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�W�K�H���'�&�&���E�H�I�R�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���D���F�R�X�U�V�H���R�I���D�F�W�L�R�Q����13 



ARTICLE 5 NON-DISCRIMINATION 

6 

�$���� �&�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H���R�I���6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���S�U�R�K�L�E�L�W�V���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���U�D�F�H�����U�H�O�L�J�L�R�Q����1 
�V�H�[���� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �R�U�L�J�L�Q���� �F�U�H�H�G���� �H�W�K�Q�L�F�L�W�\���� �D�J�H���� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �R�U�� �P�H�Q�W�D�O�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���� �S�R�O�L�W�L�F�D�O��2 
�D�I�I�L�O�L�D�W�L�R�Q���� �V�H�[�X�D�O�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �D�Q�F�H�V�W�U�\���� �F�R�O�R�U���� �P�H�G�L�F�D�O�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� ���H���J������ �F�D�Q�F�H�U�� �R�U��3 
�F�D�Q�F�H�U���U�H�O�D�W�H�G���L�O�O�Q�H�V�V�����+�,�9���$�,�'�6���R�U���U�H�O�D�W�H�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�������J�H�Q�H�W�L�F���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����H���J������4 
�Q�R�Q���V�\�P�S�W�R�P�D�W�L�F�� �F�D�U�U�L�H�U�V�� �R�I�� �L�Q�K�H�U�L�W�D�E�O�H�� �G�L�V�H�D�V�H�V������ �J�H�Q�G�H�U�� �L�G�H�Q�W�L�W�\���� �P�D�U�L�W�D�O�� �R�U��5 
�G�R�P�H�V�W�L�F���S�D�U�W�Q�H�U���V�W�D�W�X�V�����S�D�U�H�Q�W�D�O���V�W�D�W�X�V�����Y�H�W�H�U�D�Q���V�W�D�W�X�V�����K�H�L�J�K�W�����R�U���Z�H�L�J�K�W����6 

7 
�%���� �7�K�H���*�U�L�H�Y�D�Q�F�H���3�U�R�F�H�G�X�U�H���K�H�U�H�L�Q���P�D�\���Q�R�W���E�H���X�V�H�G���I�R�U���D�Q�\���F�O�D�L�P�V���D�U�L�V�L�Q�J���K�H�U�H�X�Q�G�H�U��8 

�I�R�U�� �Z�K�L�F�K�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �I�R�U�X�P���� �V�X�F�K�� �D�V�� �W�K�H�� �(�T�X�D�O�� �(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��9 
�2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� ���(�(�2�&���� �R�U�� �W�K�H�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �)�D�L�U���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �D�Q�G��10 
�+�R�X�V�L�Q�J�� ���'�)�(�+���� �L�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �E�\�� �O�D�Z������ ���)�R�U�� �S�X�U�S�R�V�H�V�� �R�I�� �W�K�L�V�� �$�U�W�L�F�O�H���� �W�K�H�� �3�X�E�O�L�F��11 
�(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���%�R�D�U�G���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���I�R�U�X�P����12 

13 
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�$���� �1�R���5�H�S�U�L�V�D�O�V�������7�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���(�P�S�O�R�\�H�U���D�J�U�H�H���W�K�D�W���Q�R���U�H�S�U�L�V�D�O�V���Z�L�O�O���E�H���W�D�N�H�Q��1 
�D�J�D�L�Q�V�W���D�Q�\���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���H�[�H�U�F�L�V�H�V���U�L�J�K�W�V���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���E�\���O�D�Z���R�U���W�K�L�V���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�U���Z�K�R��2 
�H�[�H�F�X�W�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���L�P�S�R�V�H�G���E�\���O�D�Z���R�U���W�K�L�V���F�R�Q�W�U�D�F�W����3 

4 
�%���� �1�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���2�W�K�H�U���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��5 

6 
������ �7�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�U�� �L�W�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���V���� �D�J�U�H�H�� �Q�R�W�� �W�R�� �Q�H�J�R�W�L�D�W�H�� �Z�L�W�K�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U��7 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �L�Q�� �P�D�W�W�H�U�V�� �X�S�R�Q�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �W�K�H��8 
�H�[�F�O�X�V�L�Y�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H������ ���7�K�H�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �D�J�U�H�H�V�� �W�K�D�W�� �Q�H�L�W�K�H�U�� �L�W�� �Q�R�U�� �L�W�V��9 
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���V���� �Z�L�O�O�� �Q�H�J�R�W�L�D�W�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�O�\�� �R�U�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\�� �Z�L�W�K�� �D�Q�\�� �S�H�U�V�R�Q�� �R�U��10 
�S�H�U�V�R�Q�V�� �Q�R�W�� �R�I�I�L�F�L�D�O�O�\�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �D�V�� �L�W�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���V���� �L�Q��



ARTICLE 7 ASSOCIATION RIGHTS 

9 

1 
�(���� �3�D�U�N�L�Q�J���3�H�U�P�L�W�V��2 

3 
�7�K�H�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �Z�L�W�K�� �I�R�X�U�� �������� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �S�D�U�N�L�Q�J��4 
�S�H�U�P�L�W�V���I�R�U���X�V�H���E�\���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���D�W���W�K�R�V�H���'�L�V�W�U�L�F�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���R�Q��5 
�V�L�W�H���S�D�U�N�L�Q�J����6 

7 
�)���� �(�T�X�L�S�P�H�Q�W��8 

9 
�7�K�H�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �G�X�O�\�� �D�X�W�K�R�U�L�]�H�G�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �P�D�\�� �E�H�� �D�O�O�R�Z�H�G�� �W�R��10 
�R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\���X�V�H���'�L�V�W�U�L�F�W���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����Z�L�W�K���D�G�Y�D�Q�F�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����Z�L�W�K�R�X�W��11 
�F�R�V�W�����Z�K�H�Q���V�X�F�K���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���L�V���Q�R�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���L�Q���X�V�H�����6�X�S�S�O�L�H�V���I�R�U���D�O�O���S�U�L�Q�W�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V��12 
�P�X�V�W���E�H���V�R�O�H�O�\���D�W���W�K�H���H�[�S�H�Q�V�H���R�I���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q������ ���'�L�V�W�U�L�F�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���V�K�D�O�O���D�W���D�O�O��13 
�W�L�P�H�V���K�D�Y�H���S�U�L�R�U�L�W�\���R�Y�H�U���W�K�R�V�H���R�I���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q����14 

15 
�*���� �5�H�O�H�D�V�H�G���7�L�P�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���%�X�V�L�Q�H�V�V��16 

17 
������ �1�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V�������$�� �P�D�[�L�P�X�P�� �R�I�� �W�K�U�H�H�� �������� �D�X�W�K�R�U�L�]�H�G�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q��18 

�W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���V�K�D�O�O���E�H���U�H�O�H�D�V�H�G���I�U�R�P���W�K�H�L�U���U�H�J�X�O�D�U���Z�R�U�N���G�X�W�L�H�V�����Z�L�W�K�R�X�W���O�R�V�V��19 
�R�I�� �S�D�\�� �R�U�� �E�H�Q�H�I�L�W�V���� �Z�K�H�Q�� �Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�� �P�H�H�W�L�Q�J�V�� �Z�L�W�K�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�U�H��20 
�V�F�K�H�G�X�O�H�G���G�X�U�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�U���Z�R�U�N�L�Q�J���K�R�X�U�V���R�I���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G��������
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10 

�������� �6�X�F�K�� �U�H�D�V�V�L�J�Q�H�G�� �W�L�P�H�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �X�V�H�G�� �I�R�U�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �E�X�V�L�Q�H�V�V����1 
�J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�����R�U���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V����2 

3 
�������� �)�R�U�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�L�J�Q�H�H�V�� �Z�K�R�V�H�� �F�R�P�E�L�Q�H�G�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O�� �D�Q�G��4 

�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �U�H�D�V�V�L�J�Q�H�G�� �W�L�P�H�� �H�[�F�H�H�G�V�� ������ �X�Q�L�W�V�� �D�Q�Q�X�D�O�O�\���� �W�K�H��5 
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H�V�L�J�Q�H�H���V�K�D�O�O���E�H���J�U�D�Q�W�H�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�O�D�W�H�G���R�Y�H�U�O�R�D�G��6 
�I�R�U�� �D�Q�\�� �H�[�F�H�V�V�� �U�H�D�V�V�L�J�Q�H�G�� �X�Q�L�W�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �$�U�W�L�F�O�H�� �������&������ ���7�K�H��7 
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H�V�L�J�Q�H�H���P�D�\���U�H�T�X�H�V�W���W�K�D�W���V�R�P�H���H�[�F�H�V�V���U�H�D�V�V�L�J�Q�H�G���X�Q�L�W�V��8 
�E�H�� �J�U�D�Q�W�H�G�� �W�R�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �P�H�P�E�H�U�� �I�R�U�� �W�K�H�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �R�I��9 
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V�����H���J�������J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�V�����Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���R�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q����10 

11 

183j ET EMC  /Lbl <</MCID 14 >>BDC  Q q 0 0 612 792 re W*T 0 g /C2_0 1 Tf .re W* n BT 0 g /C2_450.650t B(19055>21 <004C>-6 <00Artifac26-6 <0046>21 <004C>14 <0044>-6 <0057<004C>14 <0T2 7143 .re W* n BT 0500.80436.880t B ET14D 10 >>BDC  0 Tr 0.9/StyleSpan00Artifac27-6 <0046>21 <004C>14 <0044>-6 <0057<004C>14 <0052>14 <00544.050436.880t B3>-302>-6 <00 12 792 r >14 <004F5>21 <004810 )T6 <004058>14 <04AET EMC  /03>-394 1 <0047>48 <0051>1>14 <00412T7 Tf 30>-6 <0057>003>28 1 <0047>58048>14 290003>]TJ>21 <004C 10 2314>21 <0056>21 <0056>21 <00533-6 <0046>21 <004C>14 <0044>-6 <0057<004C>14 <0052>14 <00544.050381.630t B3>-32AW* n BT 7>1 <0045 re W* nETArtif42EMC  >14 <0042  .92 TmC >-6 <00 1Artif42EMC  503>-39414Artif42EMC 5303>-394 <f21 <002 37.025 590550003>8>-6 <0007 3>-39414 <0047>4810 41-4>21 <0056>21 <0056>21 <00561-6 <0046>21 <004C>14 <0044>-6 <0057<004C>14 <0052>14 <00580.080133.30t B3>-3 414 <004 F14 <004 FArtif-165-394 60550003 833>-394>5>e W* n060550003>8>4 <004C4>e W* n08>4 <00408>4 <004C1> 1 Tf 0.Artif-172W* n08>4 <004C36>21 <0 76>21 <0 413>-394 .0065 Tc 4 3>-394 6055000312075 Tc008>-6 <0  37.025 >7>* n BT C13>-39409T065 Tc0C14 <004448>-6 <00>13>-3940.0065 Tc0C6>21 <02 34 <004C113>-3940610 
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13 

�V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�O�� �D�S�S�U�R�Y�D�O�� �R�I�� �W�K�H�� �'�H�D�Q�����D�Q�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�H���I�D�F�X�O�W�\�� �S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J��1 
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�O�D�W�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W����2 

3 
4 

�x Facilitate the hiring process �I�R�U���I�X�O�O���W�L�P�H���D�Q�G���S�D�U�W���W�L�P�H���I�D�F�X�O�W�\���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K��5 
�&�R�O�O�H�J�H���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V����6 

7 
�x Ensure �W�K�D�W���W�K�H���F�R�X�U�V�H�V���W�D�X�J�K�W���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W���D�V���W�R���J�H�Q�H�U�D�O��8 

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R�S�L�F�D�O���W�U�H�Q�G�V�����L�G�H�D�V�����P�H�W�K�R�G�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V����9 
10 

�x Demonstrate �S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�Q�� �D�Q�Q�X�D�O�� �S�O�D�Q�� �R�U�� �S�U�R�J�U�D�P�� �U�H�Y�L�H�Z�����K�R�Z�� �W�K�H��11 
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�V�� �L�W�V�� �J�R�D�O�V�����D�V�V�H�V�V�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V���� �D�Q�G��12 
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D�F�D�G�H�P�L�F���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���D�Q�G���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����13 

14 
�x Monitor and report �R�Q���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I��15 

�W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���T�X�D�O�L�W�\���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V����16 
17 

�x Demonstrate �H�I�I�H�F�W�L�Y�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z�K�L�O�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��18 
�D�W���&�&�6�)����19 

20 
�x Implement �W�K�H���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���V�H�W���E�\���&�&�6�)���'�L�V�W�U�L�F�W���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G��21 

�S�U�R�Y�L�G�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�Q�S�X�W���W�R���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���Z�L�W�K�L�Q��22 
�W�K�H �&�R�O�O�H�J�H�¶�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H �V�W�U�X�F�W�X�U�H����23 

24 
�x Plan and report �R�Q���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W����25 

26 
�x Support �W�K�H�� �'�H�D�Q�� �W�R�� �D�F�K�L�H�Y�H�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �D�Q�G�� �E�X�G�J�H�W�D�U�\�� �J�R�D�O�V���D�Q�G��provide �W�K�H��27 

�'�H�D�Q���Z�L�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O���L�Q�S�X�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�����D�Q�G��28 
�V�X�F�F�H�V�V���R�I���W�K�H�V�H���J�R�D�O�V����29 

30 
�x Effectively communicate �Z�L�W�K���K�H�U���K�L�V���G�H�D�Q�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���I�D�F�X�O�W�\����31 

32 
�x Develop and maintain �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �Z�L�W�K���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �I�D�F�X�O�W�\����33 

�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���V�W�D�I�I�����V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���V�H�U�Y�H�G���E�\���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H����34 
35 
36 

�x Lead �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���P�H�H�W�L�Q�J�V����37 
38 

The complete job description, including duties and responsibilities, of Department 39 
Chairpersons appears at APPENDIX G����40 
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�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W����5 

6 
�%���� �$�S�S�O�L�F�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���&�D�O�H�Q�G�D�U��7 

8 
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�������� �7�K�H �'�H�D�Q�¶�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���� �W�K�H���&�K�D�L�U�¶�V�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W �S�O�D�Q�� �W�K�H 1 
�Z�U�L�W�W�H�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����R�U���I�D�L�O�X�U�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H�����D�Q�G��2 
�D�Q�\�� �U�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �D�V�� �D�� �V�L�Q�J�O�H�� �S�D�F�N�H�W�� �L�Q�� �W�K�H��3 
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���I�L�O�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�U�W�L�F�O�H�����������3�H�U�V�R�Q�Q�H�O���)�L�O�H�V����4 

5 
������ �7�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���P�D�\���F�K�R�R�V�H���W�R���F�R�Q�W�H�V�W���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��6 

�E�\�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Q�J�� �D�Q�� �D�S�S�H�D�O���L�Q�� �Z�U�L�W�L�Q�J���� �W�R�� �W�K�H�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �$�V�V�R�F�L�D�W�H�� �9�L�F�H��7 
�&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���Z�L�W�K�L�Q���I�L�I�W�H�H�Q�������������Z�R�U�N�G�D�\�V���R�I���U�H�F�H�L�S�W���R�I���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q����8 

9 
�������� �7�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q�¶�V���Z�U�L�W�W�H�Q �U�H�V�S�R�Q�V�H �V�K�D�O�O���V�H�W���I�R�U�W�K��10 

�Z�L�W�K�� �V�S�H�F�L�I�L�F�L�W�\�� �W�K�H�� �E�D�V�L�V�� �R�I�� �W�K�H�� �D�S�S�H�D�O���� �7�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��11 
�&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���P�D�\�� �P�H�H�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H�� �9�L�F�H��12 
�&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U�� �W�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �W�K�H�� �D�S�S�H�D�O�� �L�Q�� �S�H�U�V�R�Q���� �7�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��13 
�$�V�V�R�F�L�D�W�H�� �9�L�F�H�� �&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U�� �V�K�D�O�O�� �P�D�N�H�� �D�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���D�Q�G��14 
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�� �L�W�� �W�R�� �W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���L�Q�� �Z�U�L�W�L�Q�J��15 
�Z�L�W�K�L�Q�� �������Z�R�U�N�G�D�\�V���D�I�W�H�U�� �W�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �R�U�����Z�L�W�K�L�Q�� �W�Z�H�Q�W�\�� ������ ����16 
�Z�R�U�N�G�D�\�V���R�I���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�S�S�H�D�O���L�I���Q�R���P�H�H�W�L�Q�J���R�F�F�X�U�U�H�G����17 

18 
�������� �7�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H���9�L�F�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���P�D�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�D�W��19 

�W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q�¶�V�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H �Z�D�V �V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\����20 
�,�Q�� �W�K�D�W�� �H�Y�H�Q�W���� �W�K�H���'�H�D�Q�¶�V���R�U�L�J�L�Q�D�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�O�R�Q�J�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��21 
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H �$�V�V�R�F�L�D�W�H �9�L�F�H �&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U�¶�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q �R�I 22 

20 20  20  
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�������������$�W�� �W�K�H�� �H�Q�G�� �R�I�� �W�K�H�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �S�H�U�L�R�G���� �R�U�� �D�W�� �D�Q�\�� �W�L�P�H��1 
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G�����R�U���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��2 
�$�V�V�R�F�L�D�W�H���9�L�F�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���F�K�R�R�V�H�V���Q�R�W���W�R���U�H�T�X�H�V�W���W�K�H��3 
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �D�Q�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �S�O�D�Q�����W�K�H�� �'�H�D�Q���� �L�Q��4 
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �$�V�V�R�F�L�D�W�H�� �9�L�F�H��5 
�&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���D�Q�G���9�L�F�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U�����P�D�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���W�K�D�W��6 
�W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���U�H�V�L�J�Q�� �D�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��7 
�&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q����8 

9 
�����������������6�X�F�K���D���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���E�H���D�F�F�H�S�W�H�G���E�\��10 

�W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q�����Z�K�R���V�K�D�O�O���U�H�W�D�L�Q��11 
�K�H�U���K�L�V���I�D�F�X�O�W�\���V�W�D�W�X�V����12 

13 
�����������������6�X�F�K�� �U�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�� �Z�L�O�O�� �S�U�R�K�L�E�L�W�� �W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��14 

�&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���I�U�R�P�� �V�H�U�Y�L�Q�J�� �D�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��15 
�&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���I�R�U�� �W�K�U�H�H�� �������� �\�H�D�U�V���� �E�X�W�� �Q�R�� �R�W�K�H�U��16 
�S�H�Q�D�O�W�\���V�K�D�O�O���E�H���D�S�S�O�L�H�G���X�Q�O�H�V�V���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J��17 
�F�R�Q�G�X�F�W���S�U�H�V�H�Q�W�V���F�D�X�V�H���I�R�U���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���S�X�U�V�X�D�Q�W��18 
�W�R���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���&�R�G�H���V�H�F�W�L�R�Q����������������19 

20 
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�&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���$�V�V�R�F�L�D�W�H���9�L�F�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���O�H�W�W�H�U�����W�K�H���&�K�D�L�U�¶�V 22 
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �S�O�D�Q���� �W�K�H�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I��23 
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����R�U���I�D�L�O�X�U�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H�����D�Q�G���D�Q�\���U�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q��24 
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�L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�U�W�L�F�O�H������ �����3�H�U�V�R�Q�Q�H�O���)�L�O�H�V����26 

27 
������ �7�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���P�D�\���F�K�R�R�V�H���W�R���U�H�V�L�J�Q�����L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J�����Z�L�W�K�L�Q��28 

�I�L�I�W�H�H�Q�������������Z�R�U�N�G�D�\�V���R�I �U�H�F�H�L�S�W �R�I �W�K�H �'�H�D�Q�¶�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q����29 
30 

�������� �5�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���Q�R�W���D�I�I�H�F�W���K�H�U���K�L�V���I�D�F�X�O�W�\���V�W�D�W�X�V����31 
32 

�������� �5�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�� �Z�L�O�O�� �S�U�R�K�L�E�L�W�� �W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���I�U�R�P��33 
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�S�U�H�V�H�Q�W�V�� �F�D�X�V�H�� �I�R�U�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�� �S�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �&�R�G�H��36 
�V�H�F�W�L�R�Q��������������������37 

38 
�������� �7�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���'�H�D�Q���V�K�D�O�O�� �E�H�� �S�U�R�F�H�V�V�H�G�� �L�Q��39 

�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�U�W�L�F�O�H������ �����3�H�U�V�R�Q�Q�H�O���)�L�O�H�V����40 
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�D�Q�G���V�K�D�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���D�X�W�R�P�D�W�L�F���U�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�K�H���G�D�\���D�I�W�H�U��1 
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3 
�������� �$�X�W�R�P�D�W�L�F���U�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���Q�R�W���D�I�I�H�F�W���K�H�U���K�L�V���I�D�F�X�O�W�\���V�W�D�W�X�V����4 

5 
�������� �$�X�W�R�P�D�W�L�F���U�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���S�U�R�K�L�E�L�W���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q��6 

�I�U�R�P���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���I�R�U���W�K�U�H�H�����������\�H�D�U�V�����E�X�W��7 
�Q�R���R�W�K�H�U���S�H�Q�D�O�W�\���V�K�D�O�O���E�H���D�S�S�O�L�H�G�����X�Q�O�H�V�V���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���F�R�Q�G�X�F�W��8 
�S�U�H�V�H�Q�W�V�� �F�D�X�V�H�� �I�R�U�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�� �S�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �&�R�G�H��9 
�V�H�F�W�L�R�Q����������������10 

11 
�������� �7�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���I�U�R�P�� �W�K�H�� �'�H�D�Q�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �S�U�R�F�H�V�V�H�G�� �L�Q��12 

�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�U�W�L�F�O�H������ ����13 



ARTICLE 11    PERSONNEL FILES 

22 

�$���� �7�K�H�U�H��



ARTICLE 11    PERSONNEL FILES 

23 

1 
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�U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���\�H�D�U�V���R�I���W�K�H���W�H�U�P����6 
7 

�������� �,�I �W�K�H �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q �L�V�� �³�Q�H�H�G�V�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���´�� �$�U�W�L�F�O�H �������*���Z�L�O�O�� �Q�R�W�� �E�H��8 
�L�Q�Y�R�N�H�G�����7�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���9�L�F�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���P�D�\���G�H�F�L�G�H���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H��9 
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�¶�V���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W �D�V���&�K�D�L�U�� �,�I �W�K�H �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H �9�L�F�H �&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U 10 
�G�H�F�L�G�H�V���Q�R�W �W�R �F�R�Q�W�L�Q�X�H �W�K�H �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�¶�V���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�� �W�K�H �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W 11 
�&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���V�K�D�O�O���U�H�V�L�J�Q���D�Q�G���D�Q���H�O�H�F�W�L�R�Q���W�R���I�L�O�O���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I���W�K�H��12 
�W�H�U�P���V�K�D�O�O���E�H���K�H�O�G�����7�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���9�L�F�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���D�Q�G���W�K�H���'�H�D�Q��13 
�V�K�D�O�O���P�H�H�W���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����Z�K�R���P�D�\���E�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���D���'�&�&��14 
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�����W�R���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���I�R�U���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q����15 

16 
�������� �,�I�� �W�K�H�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �X�Q�V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���� �$�U�W�L�F�O�H���������+���Z�L�O�O�� �Q�R�W���E�H�� �L�Q�Y�R�N�H�G����17 

�7�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���V�K�D�O�O���U�H�V�L�J�Q���D�Q�G���D�Q���H�O�H�F�W�L�R�Q���W�R���I�L�O�O���W�K�H��18 
�U�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I���W�K�H���W�H�U�P���V�K�D�O�O���E�H���K�H�O�G�����7�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���9�L�F�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U��19 
�D�Q�G�� �W�K�H�� �'�H�D�Q�� �V�K�D�O�O�� �P�H�H�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���� �Z�K�R�� �P�D�\�� �E�H��20 
�D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���D���'�&�&���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�����W�R���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���I�R�U���W�K�H��21 
�G�H�F�L�V�L�R�Q����22 

23 
������ �,�I���W�K�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���'�H�V�L�J�Q�H�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Q�R�W���W�R���D�S�S�R�L�Q�W���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R��24 

�W�K�H�P���� �W�K�D�W�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �H�Q�W�L�W�O�H�G�� �W�R�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �P�H�H�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��25 
�&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���'�H�V�L�J�Q�H�H���I�R�U�� �W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���K�H�D�U�L�Q�J���W�K�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���'�H�V�L�J�Q�H�H�
�V��26 
�U�D�W�L�R�Q�D�O�H���I�R�U���Q�R�W���D�S�S�R�L�Q�W�L�Q�J���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���������7�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�K�D�O�O���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R��27 
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �D�W�� �D�Q�\�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �K�H�O�G�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H��28 
�&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���'�H�V�L�J�Q�H�H���D�Q�G���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Q�R�W���E�H�L�Q�J���D�S�S�R�L�Q�W�H�G����29 

30 
������ �7�K�H���S�D�U�W�L�H�V���D�J�U�H�H���W�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���R�Q���D���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���Q�H�Z���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��31 

�&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q�V����32 
33 

�+
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1 
������ �9�R�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H���V�K�D�O�O���I�R�O�O�R�Z���$�U�W�L�F�O�H���������(�����D�E�R�Y�H����2 

3 
������ �,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���P�D�\���D�W�W�D�L�Q���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���W�R���Y�R�W�H���R�U���V�H�U�Y�H���L�Q���P�R�U�H���W�K�D�Q��4 

�R�Q�H���F�U�R�V�V���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���E�\���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���D�E�R�Y�H����5 
6 

������ �,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���E�\���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���9�L�F�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U�����$�V�V�R�F�L�D�W�H���9�L�F�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U��7 
���D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����D�Q�G���W�K�H���'�H�D�Q���V�K�D�O�O���I�R�O�O�R�Z���$�U�W�L�F�O�H���������)�����D�E�R�Y�H����8 
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�$���� �:�R�U�N���<�H�D�U��1 
2 

������ �&�D�O�H�Q�G�D�U��3 
4 

�������� �$���X�Q�L�W���P�H�P�E�H�U���V�K�D�O�O���V�H�U�Y�H���R�Q���R�Q�O�\���R�Q�H���R�I���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���F�D�O�H�Q�G�D�U�V��5 
���H���J������ �F�U�H�G�L�W���� �Q�R�Q���F�U�H�G�L�W�����D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S�����I�R�U�� �V�F�K�H�G�X�O�H�G�� �D�F�D�G�H�P�L�F��6 
�H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �D�V�� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �'�L�V�W�U�L�F�W���$�)�7�� �&�R�Q�W�U�D�F�W��������7 
�+�R�Z�H�Y�H�U�����6�W�X�G�H�Q�W���6�H�U�Y�L�F�H�V���F�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q�V���P�D�\���Z�R�U�N���R�Q���W�K�H���&�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J��8 
�&�D�O�H�Q�G�D�U�� �Z�K�H�Q�H�Y�H�U�� �D�J�U�H�H�G�� �W�R�� �L�Q�� �D�G�Y�D�Q�F�H�� �E�\�� �W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��9 
�&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���D�Q�G���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���W�R���Z�K�R�P���K�H���V�K�H���U�H�S�R�U�W�V����10 

11 
������
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�������� �$�E�V�H�Q�W���J�R�R�G���F�D�X�V�H�����H�D�F�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q��
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���� ���� ������1 
���� ���������� ������2 
���� ������������ ������3 
���� ������ ����4 
���� ������������ ����5 
���� ������������ ����6 
���� ������ ����7 

������ ������������ ����8 
������ ������������ ����9 
������ ������ ����10 
������ ������������ ����
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�$���� �&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q��1 
2 

�������&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�� �I�R�U���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q�V���V�K�D�O�O���F�R�Q�V�L�V�W�� �R�I�� �W�K�H�� �V�X�P�� �R�I�� �W�K�H��3 
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���$�)�7���&�R�Q�W�U�D�F�W���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���W�D�E�O�H�V���L�Q���$������4 
�E�H�O�R�Z���D�Q�G���V�K�D�O�O���E�H���G�L�Y�L�G�H�G���L�Q�W�R���W�Z�H�O�Y�H�������������H�T�X�D�O���P�R�Q�W�K�O�\���S�D�\�P�H�Q�W�V����5 

6 
�������&�R�P�P�H�Q�F�L�Q�J�� �-�D�Q�X�D�U�\�� ������ ������������ �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q�V�� �V�K�D�O�O�� �U�H�F�H�L�Y�H�� �W�K�H��7 

�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���\�H�D�U�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G��8 
�U�H�D�V�V�L�J�Q�H�G���X�Q�L�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���$�U�W�L�F�O�H���������%����9 

10 
11 

Reassigned 
Units Year of Service Step 

Year 1 

Additional 
Compensation 

7/1/23 

Year 2 

Additional 
Compensation 

7/1/24 
Increase by final 

State COLA, 
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������ �$�I�W�H�U���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���6�W�H�S������ �������������� �������������� ��������������
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�W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�D�O�H�Q�G�D�U�����D�Q�G��
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�)�R�U���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���D�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���'�X�W�L�H�V���D�Q�G���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V��1 
�G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q���$�U�W�L�F�O�H�� ���� �D�Q�G�� �$�S�S�H�Q�G�L�[�� �*�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q�V���V�K�D�O�O�� �D�O�V�R�� �E�H��2 
�H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���D�S�S�O�\���I�R�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�O�\���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�U�D�Y�H�O���I�X�Q�G�V����3 

F. Substitute Teaching 4 
5 

�,�W�� �L�V�� �Q�R�W�� �W�K�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �R�I���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q�V���W�R�� �W�H�D�F�K�� �W�K�H�� �F�O�D�V�V�H�V�� �R�I��6 
�L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V�� �Z�K�R�� �D�U�H�� �D�E�V�H�Q�W������ ���+�R�Z�H�Y�H�U���� �Z�K�H�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�\�� �R�Q�� �F�O�D�V�V��7 
�V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G���Z�K�H�U�H�� �Q�R�� �T�X�D�O�L�I�L�H�G�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�� �F�D�Q�� �E�H�� �O�R�F�D�W�H�G���� �W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��8 
�&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q��
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1 
�3�U�L�R�U�� �W�R�� �W�K�H�� �E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�� �R�I�� �H�D�F�K�� �V�H�P�H�V�W�H�U�� �W�K�H�� �9�L�F�H�� �&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H�� �V�K�D�O�O��2 
�I�R�U�Z�D�U�G���D���U�H�S�R�U�W���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�D�V�V�L�J�Q�H�G���X�Q�L�W�V��3 
�W�R�� �W�K�H�� �'�&�&�� �D�Q�G�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �F�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q�V������ ���:�K�H�U�H�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��4 
�U�H�D�V�V�L�J�Q�H�G�� �X�Q�L�W�V�� �D�U�H���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �I�D�F�X�O�W�\���� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �F�K�D�L�U�V���V�K�D�O�O��5 
�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���G�H�W�D�L�O�V���R�I���V�X�F�K���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V���D�U�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���L�Q���D���W�L�P�H�O�\���P�D�Q�Q�H�U���W�R��6 
�W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q����7 

8 
�,�Q�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���U�H�T�X�H�V�W�V�� �I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �U�H�D�V�V�L�J�Q�H�G�� �X�Q�L�W�V���� �W�K�H���9�L�F�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U�� �V�K�D�O�O��9 
�F�R�Q�V�L�G�H�U�����E�X�W���Q�R�W���E�H���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���I�D�F�W�R�U�V����10 

11 
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�G�H�I�L�Q�H�G�� �D�V�� �I�R�U�P�D�O�� �O�H�W�W�H�U�V���R�I���Z�D�U�Q�L�Q�J���� �V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q�V���� �R�U�� �U�H�P�R�Y�D�O�� �I�U�R�P�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �D�V��7 
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U����8 

9 
������ �7�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �$�)�7�� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �V�K�D�O�O�� �D�S�S�O�\�� �Z�L�W�K�L�Q�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R��10 
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APPENDIX A - 1 
[PERB DECISION] 

DECISION NO. HO-R-48 

CASE NO. SF-R-519, SF-R-525 
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APPENDIX A-2 
LIST OF DEPARTMENTS 

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���-�X�V�W�L�F�H���)�L�U�H���6�F�L�H�Q�F�H��
�$�I�U�L�F�D�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���6�W�X�G�L�H�V��
�$�L�U�F�U�D�I�W���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
�$�U�W��
�$�V�L�D�Q���6�W�X�G�L�H�V��
�$�V�L�D�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���6�W�X�G�L�H�V��
�$�V�W�U�R�Q�R�P�\��
�$�X�W�R�P�R�W�L�Y�H�����0�R�W�R�U�F�\�F�O�H�����&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���	��

�%�X�L�O�G�L�Q�J���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H��
�%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V��
�%�L�R�O�R�J�L�F�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V��
�%�U�R�D�G�F�D�V�W���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���0�H�G�L�D���$�U�W�V��
�%�X�V�L�Q�H�V�V��
�&�K�H�P�L�V�W�U�\��
�&�K�L�O�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���)�D�P�L�O�\���6�W�X�G�L�H�V��
�&�L�Q�H�P�D��
�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���6�W�X�G�L�H�V��
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���	���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K��
�&�R�P�S�X�W�H�U���1�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���	���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
�&�R�P�S�X�W�H�U���6�F�L�H�Q�F�H��
�&�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J��Services & Programs 
�&�X�O�L�Q�D�U�\���$�U�W�V���D�Q�G���+�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���6�W�X�G�L�H�V��
�'�H�Q�W�D�O���$�V�V�L�V�W�L�Q�J��
�'�L�V�D�E�L�O�L�W�\���6�H�U�Y�L�F�H�V���	���3�U�R�J�U�D�P�V��

�I�R�U���6�W�X�G�H�Q�W�V��
�(�D�U�W�K���6�F�L�H�Q�F�H�V��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H��
�(�Q�J�O�L�V�K��
�(�Q�J�O�L�V�K���D�V���D���6�H�F�R�Q�G���/�D�Q�J�X�D�J�H��
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���+�R�U�W�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���)�O�R�U�L�V�W�U�\��

�)�D�V�K�L�R�Q��
�+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
�,�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���6�W�X�G�L�H�V��
�-�R�X�U�Q�D�O�L�V�P��
�.�L�Q�H�V�L�R�O�R�J�\�����$�W�K�O�H�W�L�F�V�����D�Q�G���'�D�Q�F�H��
�/�D�E�R�U���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���6�W�X�G�L�H�V��
�/�D�W�L�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���D�Q�G���/�D�W�L�Q�D���R���H���[���6�W�X�G�L�H�V��
�/�H�D�U�Q�L�Q�J���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H��
�/�H�V�E�L�D�Q�����*�D�\�����%�L�V�H�[�X�D�O���D�Q�G��

�7�U�D�Q�V�J�H�Q�G�H�U���6�W�X�G�L�H�V��
�/�L�E�U�D�U�\���D�Q�G���/�H�D�U�Q�L�Q�J���5�H�V�R�X�U�F�H�V��
�/�L�E�U�D�U�\���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
�0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V��
�0�X�V�L�F��
�1�X�U�V�L�Q�J�����/�L�F�H�Q�V�H�G���9�R�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�1�X�U�V�L�Q�J�����5�H�J�L�V�W�H�U�H�G��
�2�O�G�H�U���$�G�X�O�W�V��
�3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H���6�W�X�G�L�H�V��
�3�K�R�W�R�J�U�D�S�K�\��
�3�K�\�V�L�F�V��
�5�D�G�L�R�O�R�J�L�F���6�F�L�H�Q�F�H�V��
�6�R�F�L�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V��
�6�W�X�G�H�Q�W���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V��
�7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O���6�W�X�G�L�H�V��
�9�L�V�X�D�O���0�H�G�L�D���'�H�V�L�J�Q��
�:�R�P�H�Q�
�V���D�Q�G���*�H�Q�G�H�U���6�W�X�G�L�H�V��
�:�R�U�O�G���/�D�Q�J�X�D�J�H�V���D�Q�G���&�X�O�W�X�U�H�V��



vi 

APPENDIX B 
ADMINISTRATOR'S EVALUATION OF DEPARTMENT CHAIRPERSON 

�1�D�P�H���R�I���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q������

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�������� �'�D�W�H��������

�1�D�P�H���D�Q�G���7�L�W�O�H���R�I���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���(�Y�D�O�X�D�W�R�U��������
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DUTIES/RESPONSIBILITIES 

H. SUPERVISORY SKILLS 
Not Applic. 

Not Observ. 

Unsatis -

factory 

Improv. 

Needed 

Satis -

factory 

�V���� �0�D�N�H�V���V�R�X�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� ���� ���� ���� ����

�&�R�P�P�H�Q�W�V����

�W���� �'�H�O�H�J�D�W�H�V���D�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\������ ���� ���� ����

�&�R�P�P�H�Q�W�V����

�X���� �3�O�D�Q�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�� ���� ���� ���� ����

�&�R�P�P�H�Q�W�V����

�Y
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APPENDIX C 
FACULTY & CLASSIFIED STAFF REVIEW FORM FOR DEPARTMENT 

CHAIRPERSON 

�7�2���� �)�D�F�X�O�W�\���6�W�D�I�I���0�H�P�E�H�U���R�I�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�������'�D�W�H����

�)�5�2�0����
�����������1�D�P�H���D�Q�G���7�L�W�O�H���R�I���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���(�Y�D�O�X�D�W�R�U����

�6�8�%�-�(�&�7�����(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���'�X�W�L�H�V���D�Q�G���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I��

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q��

�R�I���W�K�H�� ������������

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��

Return this completed form to: by (Date) 

Your Department Chairperson is currently being routinely evaluated according to the provisions of the 
DCC/District Contract, Article 10.   As part of this evaluation, a review is conducted of full- and part-time faculty 
and classified staff under the supervision of the Department Chairperson.   The results of this review will be 
incorporated into the Dean's formal evaluation of the Department Chairperson. 

Note: This form will be viewed by the Department Chairperson. DO NOT SIGN THIS FORM. 

Using the following scale, circle the number corresponding to your assessment of 
the Department Chairperson 's performance of the activity indicated: 

1 = Not Applicable/Not Observed 
2 = Unsatisfactory (You must include comments if you mark this item.) 
3 = Improvement Needed (You must include comments if you mark this item.) 
4 = Satisfactory 

If you need more room for comments, attach a separate sheet. 



Faculty & Classified Staff Review Form for Department Chairperson 

xi 

DUTIES/RESPONSIBILITIES 

A. PERSONNEL 
(Supervision of Faculty and Staff) 

Not Applic. 

Not Observ. 

Unsatis -

factory 

Improv. 

Needed 

Satis -

factory 

�D�����+�L�U�L�Q�J���D�Q�G���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� ���� ���� ���� ����
�&�R�P�P�H�Q�W�V����

�E�����6�F�K�H�G�X�O�L�Q�J���D�Q�G���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V�� ���� ���� ���� ����
�&�R�P�P�H�Q�W�V����

�F�����(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�H�Q�X�U�H���U�H�Y�L�H�Z�� ���� ���� ���� ����
�&�R�P�P�H�Q�W�V����

�G�����0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���S�R�V�L�W�L�Y�H���Z�R�U�N�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U��
�I�D�F�X�O�W�\���V�W�D�I�I�� ���� ���� ���� ����

�&�R�P�P�H�Q�W�V����

B. CURRICULUM, INSTRUCTION, SERVICES 
Not Applic. 

Not Observ. 





Faculty & Classified Staff Review Form for Department Chairperson 
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F. 



Faculty & Classified Staff Review Form for Department Chairperson 
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H. SUPERVISORY SKILLS 
Not Applic. 

Not Observ. 

Unsatis -

factory 
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APPENDIX D-1 
FACULTY MEMBERS ELIGIBLE TO SERVE AS DEPARTMENT CHAIRPERSON 
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APPENDIX D-3 
DEPARTMENT CHAIRPERSON BALLOT 

�&�O�H�D�U�O�\���S�U�L�Q�W���W�K�H���Q�D�P�H���R�I���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���I�U�R�P���W�K�H���D�W�W�D�F�K�H�G���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\��
�O�L�V�W���I�R�U���Z�K�R�P���\�R�X���Z�L�V�K���W�R���Y�R�W�H����

�/�L�V�W���R�Q�O�\���R�Q�H���S�H�U�V�R�Q���R�U���W�K�L�V���E�D�O�O�R�W���Z�L�O�O���E�H���L�Q�Y�D�O�L�G�D�W�H�G����

NAME 

�$�5�7�����������(��
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APPENDIX E 
STATEMENT OF GRIEVANCE 

Article 20 - District/DCC Contract 
�*�U�L�H�Y�D�Q�W���� �)�L�O�O���R�X�W���6�H�F�W�L�R�Q�V�����������D�Q�G��
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STATEMENT OF GRIEVANCE        
Appendix E 

Page 2 

������ �6�7�(�3���7�+�5�(�(���������&�+�$�1�&�(�/�/�2�5���/�(�9�(�/���± �5�(�6�3�2�1�6�(��
�7�2���$�/�/�(�*�(�'���*�5�,�(�9�$�1�&�(�������� ���(����������

�'�$�7�(���2�)���5�(�&�(�,�3�7��������

�'�$�7�(���2�)���&�2�1�)�(�5�(�1�&�(��������

�'�$�7�(���2�)���5�(�6�3�2�1�6�(��������

�������������&�+�$�1�&�(�/�/�2�5�
�6���6�,�*�1�$�7�8�5�(��

�>�$�W�W�D�F�K���S�D�J�H�V�����V�S�H�F�L�I�\���Q�X�P�E�H�U�����L�I���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���I�X�O�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���@��

������ �6�7�(�3���)�2�8�5���������%�2�$�5�'���2�)���7�5�8�6�7�(�(�6���/�(�9�(�/������
�5�(�6�3�2�1�6�(���7�2���$�/�/�(�*�(�'���*�5�,�(�9�$�1�&�(�������� ���(����������

�'�$�7�(���2�)���5�(�&�(�,�3�7��������

�'�$�7�(���2�)���&�2�1�)�(�5�(�1�&�(������������

�'�$�7�(���2�)���5�(�6�3�2�1�6�(��������

�����������%�2�$�5�'���5�(�3�5�(�6�(�1�7�$�7�,�9�(�
�6���6�,�*�1�$�7�8�5�(��

�>�$�W�W�D�F�K���S�D�J�H�V�����V�S�H�F�L�I�\���Q�X�P�E�H�U�����L�I���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���I�X�O�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���@��

�$�W�W�D�F�K���D�O�O���U�H�V�S�R�Q�V�H�V�����D�O�O���H�[�W�U�D���S�D�J�H�V�����D�O�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�L�V���I�R�U�P����

�7�,�0�(���,�6���2�)���7�+�(���(�6�6�(�1�&�(���,�1���$�/�/���0�$�7�7�(�5�6����
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APPENDIX F 
CITY COLLEGE OF SAN FRANCISCO 

DEPARTMENT CHAIRPERSON 



APPENDIX G 
DEPARTMENT CHAIRPERSON POSITION DESCRIPTION 

xxii 

Purpose, Scope and Authority of the Department Chairperson 1 
2 

�8�Q�G�H�U���W�K�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���D���'�H�D�Q���D�Q�G���L�Q���W�K�H���D�U�H�D���R�I���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����D���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q��3 
���³�&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q�´�����K�D�V���W�K�H �G�X�D�O �S�X�U�S�R�V�H �W�R�� 4 

5 
�������,�P�S�O�H�P�H�Q�W���D�F�D�G�H�P�L�F���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�W���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���O�H�Y�H�O���W�K�D�W���I�O�R�Z���I�U�R�P��6 

�&�&�6�)�¶�V���P�L�V�V�L�R�Q�� �D�Q�G��7 
�������3�U�R�Y�L�G�H���D�F�D�G�H�P�L�F���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�R���I�D�F�X�O�W�\���L�Q���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V����8 
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