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Financial , Policy, and Accreditation Framework 

Survey of Funds and Fund Types 
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III.D.1. Financial resources are sufficient to support and sustain student learning 
programs and services and improve institutional effectiveness. The distribution of 

resources supports the development, maintenance, allocation and reallocation, and 
enhancement of programs and services. The institution plans and manages its 
financial affairs with integrity and in a manner that ensures financial stability. 

III.D.4. Institutional planning reflects a realistic assessment of financial resource 
availability, development of financial resources, partnerships, and expenditure 

requirements. 

III.D.7. Institutional responses to external audit findings are comprehensive, timely, 
and communicated appropriately. 

III.D.9. The institution has sufficient cash flow and reserves to maintain stability, 
support strategies for appropriate risk management, and, when necessary, implement 

contingency plans to meet financial emergencies and unforeseen occurrences. 

III.D.12. The institution plans for and allocates appropriate resources for the payment 
of liabilities and future obligations, including Other Post-Employment Benefits (OPEB), 
compensated absences, and other employee related obligations. The actuarial plan to 

determine Other Post-Employment Benefits (OPEB) is current and prepared as 
required by appropriate accounting standards. 
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2. It is suggested the college continue to focus on a realistic, responsive, and 
responsible enrollment management plan. 

3. It is suggested the college focus on realistic budget reductions tied to the outcome of 
enrollment management. 
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Community College Headcount, Bay 10 Districts 
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San Francisco Chabot-Las Positas Contra Costa Foothill 

Marin Ohlone Peralta San Jose 

San Mateo West Valley 

Source: CCCCO Data Mart, 9/1/20 
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City College Headcount �� Credit vs. Noncredit 

City College Annual Headcount, Credit and Noncredit 
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�H�F�R�Q�R�P�\���L�V���J�R�R�G�����H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���G�U�R�S�V�����D�Q�G���Z�K�H�Q���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\���L�V���E�D�G�����H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���D�V��
�S�H�R�S�O�H���W�X�U�Q���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�O�O�H�J�H�V���W�R���O�H�D�U�Q���Q�H�Z���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H�L�U���M�R�E���S�U�R�V�S�H�F�W�V����



California Community College Headcount 
vs. California Unemployment Rate 
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�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�V��

�S�U�R�M�H�F�W�H�G���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���K�R�X�V�H�K�R�O�G���L�Q�F�R�P�H���L�Q���6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R����

Percent of Households 

Income Bracket 2017 2022 

Change 

<$15,000 re 0% 
r0.2% -0.8 

$15,000 

-

$24,999 
7r3% 6.5% -0.8 

$25,000 

-

$34,999 6.1% 5.1% -1.0 $35,000 

-

$49,999 8r3% 6.4% -1.9 $50,000 

-

$74,999 13.4% 

re 3% 

-2.1 
$75,000 

-

$99,999 re 5% 

re 9% +0.45

$100,000 -

$ 149,999 

16.4% 

18.4% +2.0 

$150,000 -

$ 199,999 

9.6% 

re 3% +e f 

$200,000+ 16.4% 

18 9% +2.5 

Source: ESRI 



�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H�V���K�L�V�W�R�U�L�F���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�H�G���D�J�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�I���6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����D�O�R�Q�J��
�Z�L�W�K���D���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�¶�V���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�� 

San Francisco Population CCSF Students 
Age Bracket 2010 2015 2020 2025 2030 Credit Noncredit 

17-19 3.3% 3.3% 3.2% 3.6% 3.9% 18.9% 15.0% 
20-24 8.4% 7.4% 6.2% 6.2% 7.0% 23.1% 8.9% 
25-29 12.5% 9.4% 7.8% 6.9% 7.6% 18.0% 9.2% 
30-34 11.5% 12.3% 3 0

-



�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�K�D�U�W���V�K�R�Z�V���K�L�V�W�R�U�L�F���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�H�G���6�)�8�6�'���J�U�D�G�X�D�W�H�V���W�K�U�R�X�J�K��������������������

Source: CA Department of Finance Demographic Research Unit 



�2�Y�H�U�D�O�O�����W�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���D���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�D�Q�V���W�K�D�W���U�H�S�R�U�W���W�K�D�W���W�K�H�\���V�S�H�D�N��
�(�Q�J�O�L�V�K���O�H�V�V���W�K�D�Q���Y�H�U�\���Z�H�O�O����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�K�D�U�W���V�K�R�Z�V���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���Q�H�Z���O�H�J�D�O���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���L�Q���6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���R�Y�H�U��
�W�K�H���O�D�V�W���I�H�Z���\�H�D�U�V�����1�R�W�D�E�O�\�����W�K�L�V���W�D�E�O�H���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���8�6���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�R�P�H�O�D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�\��
�L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�����D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���X�Q�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q����

New Permanent Residents in San Francisco 
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�2�Y�H�U�D�O�O�����W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���Q�H�Z���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���K�D�V���D�Y�H�U�D�J�H�G���M�X�V�W���X�Q�G�H�U���������������S�H�R�S�O�H���D�Q�Q�X�D�O�O�\����
�D�Q�G���K�D�V���E�H�H�Q���W�U�H�Q�G�L�Q�J���G�R�Z�Q�Z�D�U�G�V���V�L�Q�F�H��������������

Credit outlook 
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���± �V�W�D�W�H�Z�L�G�H�����L�Q���W�K�H���%�D�\���$�U�H�D�����D�Q�G���D�W���&�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H���± �K�D�V���E�H�H�Q��
�G�H�F�O�L�Q�L�Q�J���V�L�Q�F�H���������������������:�K�L�O�H���6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���L�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���D���K�H�L�J�K�W�H�Q�H�G���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H��
�W�K�L�V���\�H�D�U�����W�K�H�U�H���L�V���Q�R�W���V�W�U�R�Q�J���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�L�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H���Z�L�O�O���O�H�D�G���W�R���V�W�U�R�Q�J��
�H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���J�U�R�Z�W�K�����7�K�H���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�J�H�G�����������������W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���D�J�H��
�E�U�D�F�N�H�W���I�R�U���F�U�H�G�L�W���V�W�X�G�H�Q�W�V�����L�V���S�U�R�M�H�F�W�H�G���W�R���G�H�F�O�L�Q�H���V�R�P�H�Z�K�D�W���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G��������������

�%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�V�H���I�D�F�W�R�U�V�����R�Y�H�U�D�O�O���F�U�H�G�L�W���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���L�V���Q�R�W���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���I�H�Z���\�H�D�U�V����

Noncredit outlook 
�7�K�H���G�H�F�O�L�Q�L�Q�J���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���I�L�J�X�U�H�V���F�L�W�H�G���D�E�R�Y�H���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���E�R�W�K���F�U�H�G�L�W���D�Q�G��
�Q�R�Q�F�U�H�G�L�W���V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�V���G�R�H�V���W�K�H���G�D�W�D���R�Q���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H�V�����'�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�O�\�����W�K�H���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U��
�R�I���6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�J�H�G�������������W�K�H���D�J�H���E�U�D�F�N�H�W���I�R�U���D�O�P�R�V�W���K�D�O�I���R�I���Q�R�Q�F�U�H�G�L�W���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�����L�V��
�H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���U�L�V�H���L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���I�H�Z���\�H�D�U�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���D���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q��
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�W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�D�Q�V���W�K�D�W���U�H�S�R�U�W���V�S�H�D�N�L�Q�J���(�Q�J�O�L�V�K���³�O�H�V�V���W�K�D�Q���Y�H�U�\���Z�H�O�O�´�����E�R�W�K���R�I���Z�K�L�F�K��
�S�R�L�Q�W���W�R�Z�D�U�G�V���G�H�F�O�L�Q�H�V���L�Q���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���(�6�/���V�W�X�G�H�Q�W�V����

�%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�V�H���I�D�F�W�R�U�V�����R�Y�H�U�D�O�O���Q�R�Q�F�U�H�G�L�W���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���L�V���Q�R�W���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���I�H�Z��
�\�H�D�U�V����
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�(�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���L�Q���D�O�O���W�K�U�H�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���L�Q���I�X�O�O���W�L�P�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���V�W�X�G�H�Q�W�V�����)�7�(�6�������)�R�U���P�R�V�W��
�F�U�H�G�L�W���F�O�D�V�V�H�V�����H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���X�V�L�Q�J���D���F�H�Q�V�X�V���E�D�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K�����Z�K�L�F�K���X�V�H�V���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���D�W��
�D���I�L�[�H�G���S�R�L�Q�W���L�Q���W�L�P�H���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���K�R�X�U�V���W�K�H���F�O�D�V�V���L�V���V�F�K�H�G�X�O�H�G���W�R���F�D�O�F�X�O�D�W�H���)�7�(�6����
�(�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���L�Q���D�O�O���Q�R�Q�F�U�H�G�L�W���F�O�D�V�V�H�V�����D�Q�G���D���V�P�D�O�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�U�H�G�L�W���F�O�D�V�V�H�V�����L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���X�V�L�Q�J��
�D�F�W�X�D�O���K�R�X�U�V���R�I���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�����D�O�V�R���N�Q�R�Z�Q���D�V���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�������Z�K�H�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�W�X�G�H�Q�W��
�D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���L�V���F�R�X�Q�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���H�D�F�K���F�O�D�V�V���P�H�H�W�L�Q�J����

�7�K�H���6�&�)�)���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���P�D�G�H���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H���S�H�U���)�7�(�6���I�X�Q�G�L�Q�J���U�D�W�H�V���I�R�U��



Debt Repayment 
�7�K�H���&�R�O�O�H�J�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���U�H�S�D�\�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�W�H���I�R�U���D�Q���R�Y�H�U�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�I���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���S�U�L�R�U���W�R��������������������
�7�K�L�V���U�H�S�D�\�P�H�Q�W���I�L�J�X�U�H���L�V�����������0���D�Q�Q�X�D�O�O�\�����D�Q�G���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�����������¶�V�� 

Local funding 
�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���V�W�D�W�H���I�X�Q�G�L�Q�J�����W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���U�H�F�H�L�Y�H�V���O�R�F�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�V�R�X�U�F�H�V�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���W�K�H���P�D�M�R�U���V�R�X�U�F�H�V���R�I���W�K�L�V���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�V������������
�������W�K�U�R�X�J�K��������������������

Funding Source FY 2018-19 Actual FY 2019-20 Estimate FY 2020-21 Budget 
Sales Tax $15,195,215 $13,516,695 $11,600,000 
Nonresident Enrollment Fees $5,590,686 $5,144,554 $4,155,643 
Parcel Tax $20,190,456 $19,813,662 $19,813,662 
Total $40,976,357 $38,474,911 $35,569,305 

�3�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H�V�H���I�X�Q�G�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����

Sales Tax 
�6�D�O�H�V���W�D�[���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H������������



�x EOPS services 
�x Lottery funds for instructional supplies 
�x Funds for specific categorical programs, including Strong Workforce Program, Adult 

Education Program, and the Student Equity and Achievement Program 

�7�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H�V�H���V�R�X�U�F�H�V���R�I���I�X�Q�G�L�Q�J���Y�D�U�\�����D�Q�G���I�X�W�X�U�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�U�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R��
�S�U�R�M�H�F�W�����,�Q���W�K�H�������������������I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�����W�K�H���V�W�D�W�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���Q�R���&�2�/�$���I�R�U���P�D�M�R�U���V�W�D�W�H���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���I�X�Q�G�V����
�7�K�L�V���S�O�D�Q���D�V�V�X�P�H�V���W�K�D�W���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J���Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���V�W�H�D�G�\����

Potential New Funding (un)re W*92 re W* n BT /TTET Q ( BTurce W* 0 0 6s/MCID 6 >>BDC  Q q 0 0 61056 <0044>7 <005100030044>7 <0056>-6 <0056>-6 <00580050>7 <0048>7  (n)8 (ti)6 (a)-27>7 <2 0 0 12 504M12 W* n BT /TT10 <000300510052000300260032>-6 <002F>7 <0024>-6 <00030049005200550003>]TJ ET Q d9 (i)7059>-f0058sin3 (i)7059>-f0058sin3 (i)7059>-f0058sin3 (i)7059>-f0058sinio04C>7 42 Tm11Cn)8 (ti)0 6s/MCID 6 >>3>7 <0024>-6 <000l0300550048>6 <00>-13 <00/9510056>-6 <000300490052005500030057>6 <004B0048>7 <0056>-6 <0048>60058sini8>7 <004F>7 <000F>7 <000300312 792 re W* 9>6 <0050>-1<00470005>6 <0050>-1056>-6 4F>7 <0003005C 792 re W* n <004C>7 <005100 Tf 12 0 0 <004B004C>7 <005 0 0 612 792 re q 0 2 re W* n re W* n 6004C>7 <0051000 612700030049005800510047>-2056>0024>-6 <000300490W* n BT /C2_00470056f 13 C29.55 570.42 Tm 0300332 792 re0030056>30056>-0032>-6 <0CEMC  /H <</MCID 0 0 612 792 re q 0000318 612 792>]TJ ET Q q 0 0]TJ ET Q q 0 0 6127004C>7 <0 792 re W* n BTC  Q q 0Bw 











2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 
Non-compensation $18,959,181 $18,151,190 $18,756,001 $18,389,037 $16,925,173 

Transfers 
�7�K�H���&�R�O�O�H�J�H�¶�V �X�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���J�H�Q�H�U�D�O���I�X�Q�G���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���R�W�K�H�U���W�\�S�H�V���&�R�O�O�H�J�H���I�X�Q�G�V����
�Z�K�H�U�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V���I�R�U���W�K�R�V�H���I�X�Q�G�V���G�R���Q�R�W���P�D�W�F�K���H�[�S�H�Q�V�H�V�����7�K�H�V�H���O�D�U�J�H�V�W���R�I���W�K�H�V�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���J�R�H�V���W�R��
�W�K�H���&�D�I�H�W�H�U�L�D���I�X�Q�G�����Z�K�L�F�K���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�¶�V���F�D�I�H�W�H�U�L�D �D�W���W�K�H �2�F�H�D�Q���&�D�P�S�X�V����

�7�U�D�Q�V�I�H�U�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�G�X�F�H�G���L�Q���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�V�������������������D�Q�G�������������������G�X�H���W�R���W�K�H���&�2�9�,�'���U�H�O�D�W�H�G��
�V�K�X�W�G�R�Z�0� �0�€

��



Summary of Unrestricted General Fund & Parcel Tax Revenues and Expenses 
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���S�O�D�Q�Q�H�G���X�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���J�H�Q�H�U�D�O���I�X�Q�G���D�Q�G���S�D�U�F�H�O���W�D�[���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G��
�H�[�S�H�Q�V�H�V���I�R�U���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�V�������������������W�K�U�R�X�J�K���������������������)�L�V�F�D�O���\�H�D�U�������������������I�L�J�X�U�H�V���D�U�H���I�U�R�P���W�K�H��
�I�L�Q�D�O���E�X�G�J�H�W���D�G�R�S�W�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V���R�Q���2�F�W�R�E�H�U����������

2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 
Beginning Fund 
Balance $13,851,873 $8,385,299 $8,711,130 $10,243,241 $13,779,376 

Total Revenue 



Restricted Funds �7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���S�O�D�Q�Q�H�G���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���I�X�Q�G���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�R�U���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�V�������������������W�K�U�R�X�J�K����������



Budget, Enrollment, and Service Impacts 
�7�K�H���&�R�O�O�H�J�H�¶�V���X�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���J�H�Q�H�U�D�O���I�X�Q�G���D�Q�G���S�D�U�F�H�O���W�D�[���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���S�R�V�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�R�Z�D�U�G�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�¶�V���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W �L�Q���W�K�H���U�D�Q�J�H���R�I�����������������W�R�����������������D�Q�Q�X�D�O��
�U�H�V�L�G�H�Q�W���)�7�(�6�����7�K�H���&�R�O�O�H�J�H�¶�V�������������������E�X�G�J�H�W���K�D�V���D�����������0���G�H�I�L�F�L�W���W�K�D�W���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���D�Q���H�Q�G�L�Q�J���I�X�Q�G��
�E�D�O�D�Q�F�H���R�I���������������Z�L�W�K���D���I�X�Q�G���E�D�O�D�Q�F�H���P�D�U�J�L�Q���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������������2�Q�H���W�L�P�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���L�Q��
�E�H�Q�H�I�L�W�V���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�������������������Z�L�O�O���H�[�S�L�U�H���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�D�W���\�H�D�U�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D�������������0���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q��
�E�H�Q�H�I�L�W�V���H�[�S�H�Q�V�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���D�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���R�I�I�V�H�W�W�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���U�H�Y�H�Q�X�H�����7�K�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��



�$���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���I�D�F�W�R�U���W�R���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�¶�V���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���G�H�I�L�F�L�W���K�D�V���E�H�H�Q���I�D�F�X�O�W�\���V�D�O�D�U�\���H�[�S�H�Q�V�H�V�����L�Q��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D���F�O�D�V�V���V�F�K�H�G�X�O�H���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���P�D�W�F�K�H�G���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W���G�H�P�D�Q�G�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����F�D�U�H�I�X�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�K�L�V���V�F�K�H�G�X�O�H���L�Q���D���Z�D�\���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���W�K�D�W���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H��
�S�O�D�Q�Q�H�G���W�R�W�D�O���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���L�Q���������������������7�K�H���&�R�O�O�H�J�H�¶�V���(�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W 
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���G�D�W�D���R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�F���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�����F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���D�Q�G���G�H�J�U�H�H��
�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�F���F�R�V�W�V�����D�Q�G���E�H���D�V�N�H�G���W�R���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���I�R�U��
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�F���I�X�Q�G�L�Q�J���D�V���D���S�D�U�W���R�I���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���E�X�G�J�H�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���W�K�H�������������������D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U����
�7�K�H�V�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���P�X�V�W���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���-�D�Q�X�D�U�\�������������W�R���P�H�H�W���V�F�K�H�G�X�O�H��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�L�P�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�R���L�V�V�X�H���D�Q�\���S�R�V�V�L�E�O�H���Q�R�W�L�F�H�V���R�I���Q�R�Q���U�H�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I��
�I�X�O�O���W�L�P�H���I�D�F�X�O�W�\���E�\���0�D�U�F�K����������������������

�%�X�G�J�H�W�L�Q�J���I�R�U���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W��
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�R�U���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���Q�R�Q���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H�V����
�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�¶�V���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���6�&�)�)���V�W�X�G�H�Q�W���V�X�F�F�H�V�V���P�H�D�V�X�U�H�V���Z�L�O�O���E�H��
�L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���E�X�G�J�H�W�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�R�Q�V����

�,�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���E�X�G�J�H�W�V���I�R�U���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���D�U�H�D�V���W�K�D�W���Z�L�O�O��
�S�U�H�V�H�U�Y�H���H�D�F�K���R�I���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�¶�V���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V�����%�R�D�U�G���3�R�O�L�F�\���D�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H 
�3�U�R�F�H�G�X�U�H�������������H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���W�K�D�W���P�X�V�W���E�H���I�R�O�O�R�Z�H�G���Z�K�H�Q���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���R�U���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�D�Q�F�H��
�R�I���D�Q���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V���L�V���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�H�G�����7�K�L�V���S�U�R�F�H�G�X�U�H�����D�Q�G���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�¶�V���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����U�H�T�X�L�U�H���W�K�D�W���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���S�U�R�Y�L�G�H���D���³�W�H�D�F�K���R�X�W�´���S�O�D�Q���I�R�U���D�Q�\���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V�����W�R��
�S�U�R�Y�L�G�H���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�D�W���K�D�G���E�H�J�X�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���W�R���I�L�Q�L�V�K����

�:�K�L�O�H �L�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���Z�L�O�O���E�H �D�E�O�H �W�R���S�U�H�V�H�U�Y�H���H�D�F�K���R�I���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�¶�V���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O 



Budgeting for Other Areas 
�2�W�K�H�U���E�X�G�J�H�W���D�U�H�D�V���R�I���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���L�Q�F�O�X�G�H���D�U�H�D�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���D�U�H�D�V��
�W�K�D�W���I�R�F�X�V���R�Q���Q�R�Q���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H�V�����%�X�G�J�H�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�H�V�H���D�U�H�D�V���Z�L�O�O���W�D�N�H���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W��
�V�W�D�I�I�L�Q�J���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���O�H�Y�H�O�V���D�W���W�K�H���2�F�H�D�Q���&�D�P�S�X�V���D�Q�G���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���F�H�Q�W�H�U�V����
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Annual Budget Development Process and Principles 

Development Process and Principles 
�$�Q�Q�X�D�O���E�X�G�J�H�W�V���Z�L�O�O���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���%�R�D�U�G���3�R�O�L�F�L�H�V�������������D�Q�G�������������D�Q�G���W�K�H�L�U���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V����

Program Review/Annual Plan 
�7�K�H���&�R�O�O�H�J�H�¶�V���3�U�R�J�U�D�P �5�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���$�Q�Q�X�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�O�O�R�Z���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\��
�I�X�Q�G�L�Q�J���U�H�T�X�H�V�W�V�����7�K�H�V�H���I�X�Q�G�L�Q�J���U�H�T�X�H�V�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���S�U�R�M�H�F�W�H�G���L�P�S�D�F�W���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�V���W�K�H��
�&�R�O�O�H�J�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���S�H�U���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�Q�X�D�O���E�X�G�J�H�W�V����

Participatory Governance 
�$�Q�Q�X�D�O���E�X�G�J�H�W�V��



Conclusion 
�7�K�H���&�R�O�O�H�J�H���L�V���L�Q���D���G�L�U�H���I�L�V�F�D�O���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���W�K�D�W���Z�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���W�R��
�S�U�H�V�H�U�Y�H���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���P�D�Q�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V�����)�L�V�F�D�O���V�R�O�Y�H�Q�F�\���L�V���F�U�L�W�L�F�D�O���I�R�U���D�Q�\��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���D�Q�G���D�V�V�X�P�H�V���W�K�D�W���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���D�Q�G���U�H�V�H�U�Y�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���G�R��
�Q�R�W���H�[�F�H�H�G���L�W�V���U�H�Y�H�Q�X�H���V�W�U�H�D�P�V�����7�K�L�V���3�O�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���U�R�D�G���P�D�S���I�R�U���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���W�R���D�F�K�L�H�Y�H��
�R�Q�J�R�L�Q�J���E�D�O�D�Q�F�H�G���E�X�G�J�H�W�V���W�K�D�W���V�W�D�E�L�O�L�]�H���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�K�L�O�H��
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�¶�V �I�L�V�F�D�O���P�H�D�Q�V�����:�K�L�O�H���W�K�H���U�R�D�G���D�K�H�D�G���Z�L�O�O���E�H���D���W�R�X�J�K���R�Q�H�����Z�L�W�K���W�K�H��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���F�D�Q���D�F�K�L�H�Y�H���I�L�V�F�D�O��
�V�W�D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���T�X�D�O�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���P�H�H�W���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V����
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