
��

��

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

�� ��

2022-23 
ADOPTION BUDGET 





��

��

  

�� ��
�� �� ��

��

��
�� ��

�� ��

 

��
��

��

��
��

�� ��
�� �� ��

��

��
��

�� ��
��

�� ��
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�9�L�V�L�R�Q���D�Q�G���0�L�V�V�L�R�Q 

Our V is ion 

�&�&�6�)���V�K�D�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�K�H�U�H �Z�H���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H 
�V�W�X�G�H�Q�W���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���E�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���Y�L�E�U�D�Q�F�\���R�I���6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���D�Q�G���Z�K�H�U�H���Z�H���D�U�H �J�X�L�G�H�G �E�\ 
�W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�Q�H�V�V�����L�Q�W�H�J�U�L�W�\�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\�� 

�(�P�S�R�Z�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����F�R�O�O�H�J�L�D�O�L�W�\�����D�Q�G���S�X�E�O�L�F���V�X�S�S�R�U�W�����W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���G�L�Y�H�U�V�H 
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����:�H���Z�L�O�O �L�Q�V�S�L�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\ 
�J�O�R�E�D�O���F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S���J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J �D�Q�G���D�Q���H�Q�J�D�J�H�G�����I�R�U�Z�D�U�G���W�K�L�Q�N�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W���E�R�G�\�� 

Mission Statement 

�&�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���R�X�U���9�L�V�L�R�Q�����&�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H���R�I���6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���S�U�R�Y�L�G�H�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H���V�W�X�G�H�Q�W���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���O�L�I�H���O�R�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R���P�H�H�W���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���R�X�U���G�L�Y�H�U�V�H 
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� 

�2�X�U���S�U�L�P�D�U�\���P�L�V�V�L�R�Q���L�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���O�H�D�G�L�Q�J���W�R�� 

�7�U�D�Q�V�I�H�U���W�R���E�D�F�F�D�O�D�X�U�H�D�W�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� 
�$�V�V�R�F�L�D�W�H���'�H�J�U�H�H�V���L�Q���$�U�W�V���D�Q�G���6�F�L�H�Q�F�H�V�� 
�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���D�Q�G���F�D�U�H�H�U���V�N�L�O�O�V���Q�H�H�G�H�G���I�R�U���V�X�F�F�H�V�V���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�� �D�Q�G�� 
�%�D�V�L�F���6�N�L�O�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J �(�Q�J�O�L�V�K���D�V���D���6�H�F�R�Q�G���/�D�Q�J�X�D�J�H �D�Q�G���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O���6�W�X�G�L�H�V�� 

�,�Q���W�K�H���S�X�U�V�X�L�W���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���J�R�D�O�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H�L�U���F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J����
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V�����H�W�K�L�F�D�O���U�H�D�V�R�Q�L�Q�J�����D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O�����V�R�F�L�D�O����
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� 

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���R�I�I�H�U�V���R�W�K�H�U���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���R�X�U���S�U�L�P�D�U�\���P�L�V�V�L�R�Q��
�D�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�O�O�R�Z���D�Q�G���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���S�R�V�V�L�E�O�H���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� 
�&�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H���R�I���6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���E�H�O�R�Q�J�V���W�R���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\ �D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\���V�W�U�L�Y�H�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q��
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�����D�I�I�R�U�G�D�E�O�H�����D�Q�G���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���D�O�O���L�W�V���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�H���&�R�O�O�H�J�H���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R��
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�Q���D�U�U�D�\���R�I���D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���V�W�X�G�H�Q�W�V�¶���V�X�F�F�H�V�V��
�L�Q���D�W�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H�L�U���D�F�D�G�H�P�L�F�����F�X�O�W�X�U�D�O�����D�Q�G���F�L�Y�L�F���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V�����7�R���H�Q�K�D�Q�F�H���V�W�X�G�H�Q�W���V�X�F�F�H�V�V���D�Q�G��
�F�O�R�V�H���H�T�X�L�W�\ �D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���J�D�S�V�����W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�U�O�\���D�V�V�H�V�V�H�V���V�W�X�G�H�Q�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J 
�R�X�W�F�R�P�H�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�����$�V���D���S�D�U�W���R�I���L�W�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���D 
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�V�R�X�U�F�H�����R�X�U���&�&�6�)���P�L�V�V�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���G�U�L�Y�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J����
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J �D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�� 

DRAFT
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Expenditure Assumptions 
�x �,�Q�F�U�H�D�V�H���W�R���3�U�R�J�U�D�P���5�H�Y�L�H�Z���I�X�Q�G�L�Q�J���������0����
�x �)�X�Q�G�L�Q�J���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P���������0����
�x �)�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�������������N����
�x �$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���7�U�D�Y�H�O�������������.����
�x �,�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���&�D�P�S�X�V���X�W�L�O�L�W�L�H�V�������������.����
�x �)�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���&�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W�������������.����
�x �$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���6�K�D�U�H�G���&�R�V�W���R�I���'�L�V�W�U�L�F�W�Z�L�G�H���(�O�H�F�W�L�R�Q�V���������0����
�x �)�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���'�H�I�H�U�U�H�G���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�������������0����
�x �)�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���5�H�I�U�H�V�K�������������0����
�x �,�Q�W�H�U�)�X�Q�G���7�U�D�Q�V�I�H�U���I�R�U���������8�Q�D�O�O�R�F�D�W�H�G���%�D�O�D�Q�F�H�������������0����
�x �,�Q�F�U�H�D�V�H���R�I���V�W�X�G�H�Q�W���D�L�G�H�V���������0������
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�6�$�1���)�5�$�1�&�,�6�&�2���&�2�0�0�8�1�,�7�<���&�2�/�/�(�*�(���'�,�6�7�5�,�&�7��
�$�'�2�3�7�,�2�1���%�8�'�*�(�7����������������������

�6�8�0�0�$�5�<���2�)���)�8�1�'�6��
�5�(�9�(�1�8�(�6��

���$�&�7�8�$�/��
��������������

���$�&�7�8�$�/��
����������������

�3�5�(�/�,�0�,�1�$�5�<��
����������������

�$�'�2�3�7�,�2�1��
�%�8�'�*�(�7��
����������������

����
�&�+�$�1�*�(��

�*�(�1�(�5�$�/�� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������� ������������
�5�(�6�7�5�,�&�7�(�'�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ��������������
�7�2�7�$�/���*�(�1�(�5�$�/���)�8�1�'�� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������� ������������

�&�+�,�/�'���'�(�9�(�/�2�3�0�(�1�7�� ���������������� ���������������� �������������������� ������������������ ��������������
�&�$�)�(�7�(�5�,�$�� ���������������� ���������������� ���������������� ������������������ ��������������
�3�$�5�&�(�/���7�$�;�� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������������������ ����������
�&�$�3�,�7�$�/���2�8�7�/�$�<�� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����������������
�6�(�/�)���,�1�6�8�5�$�1�&�( ���������������������� �������������������� �������������������� ������������������ ��������������
�6�&�+�2�/�$�5�6�+�,�3���$�1�'���/�2�$�1���7�5�8�6�7�� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������
�6�7�8�'�(�1�7���)�,�1�$�1�&�,�$�/���$�,�'���7�5�8�6�7�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������

�7�2�7�$�/���2�7�+�(�5���)�8�1�'�6�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������� ������������

�7�2�7�$�/���5�(�9�(�1�8�(�� ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ���������������������������� ������������DRAFT
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SAN FRANCISCO COMMUNITY COLLEGE DISTRICT 

2022-23 ADOPTION BUDGET 

�)�8�1�'���7�<�3�(�6���������������������� �± �8�1�5�(�6�7�5�,�&�7�(�'���*�(�1�(�5�$�/���)�8�1�' 

The unrestricted general fund (Fund 11) is the primary operating fund of the district and is used to account 
for revenues and expenditures that are available for the general purposes of district operations and not 
otherwise required by law or regulation to be accounted for in another fund. The unrestricted general 
fund is utilized to support most educational programs and services throughout the 
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SAN FRANCISCO COMMUNITY COLLEGE DISTRICT 
ADOPTION BUDGET 2022-23 

UNRESTRICTED GENERAL FUND 
OPERATING EXPENDITURES 

ADOPTION 
 ACTUAL  ACTUAL PRELIMINARY BUDGET % 
2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 CHANGE 

SUPPLIES 
�%�R�R�N�V ���������� ������ ���� ���� ���������� 
�6�X�S�S�O�L�H�V �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� 
�8�Q�L�I�R�U�P�V ������������ ������������ ������������ ������������ �������������� 
Total Supplies �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� 

SERVICES 
�&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�V ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������ 
�7�U�D�Y�H�O �������������� ������������ ������������ �������������� �������������� 
�3�R�V�W�D�O ���������� �� ���������� ���������� ������������ 
�,�Q�V�X�U�D�Q�F�H ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ �������������� 
�8�W�L�O�L�W�L�H�V ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������ 
�/�H�D�V�H�V���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���5�H�S�D�L�U ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������ 
�/�H�J�D�O �������������� ������������������ �������������� �������������� �������������� 
Total Services �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ���������� 

EQUIPMENT 
�6�L�W�H���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V �� �� ������������������ �������������� 
�%�R�R�N�V���0�H�G�L�D �������������� ������������ ������������ ������������ �������������� 
�)�X�U�Q�L�W�X�U�H���)�L�[�W�X�U�H�V ������������ ������������ �������������� ������������������ �������������� 
Total Equipment �������������� �������������� �������������� ������������������ �������������� 

Total Operating Expense �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ������������ 

DRAFT
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SAN FRANCISCO COMMUNITY COLLEGE DISTRICT 
ADOPTION BUDGET 2022-23 

UNRESTRICTED GENERAL FUND 
BENEFIT ANALYSIS 

 ACTUAL 
2019-20

 ACTUAL 
2020-21 

PRELIMINARY 
2021-22 

ADOPTION 
BUDGET 
2022-23 

% 
CHANGE 

PUBLIC RETIREMENT 
�6�7�5�6 �������������������� �������������������� ������������������ ������������������ ���������� 
�3�(�5�6 �������������� �������������� �������������� �������������� ������������ 
�2�$�6�'�,���0�H�G�L�F�D�U�H ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ���������� 
�8�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W ������������ ������������ �������������� �������������� ������������ 
�:�R�U�N�H�U�V�
���&�R�P�S ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ �������������� 
�2�3�(�%���5�H�W�L�U�H�H���(�[�S�H�Q�V�H ������������ ������������ �������������������� �������������������� ���������� 
�2�3�(�% �$�F�F�U�X�D�O �������������� ������������ �������������� ������������������ �������������� 
�6�)���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ �������������� 
Total Public Retirement �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ������������ 

DRAFT
Health/Dental/Life �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ������������ 

TOTAL BENEFITS �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ������������ 
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DRAFT

CITY COLLEGE OF SAN FRANCISCO 
ADOPTION BUDGET 2022-23 

PARCEL TAX 
REVENUE AND EXPENDITURE REPORT 

REVENUE 
�3�D�U�F�H�O���7�D�[ 
Total Revenue 

 ACTUAL 
2019-20

�������������������� 
�������������������� 

 ACTUAL 
2020-21 

�������������������� 
�������������������� 

PRELIMINARY 
2021-22 

�������������������� 
�������������������� 

ADOPTION 
BUDGET 
2022-23 

��������������������
��������������������

% 
CHANGE 

���������� 
���������� 

EXPENDITURES 
�$�F�D�G�H�P�L�F���6�D�O�D�U�L�H�V 
�&�O�D�V�V�L�I�L�H�G���6�D�O�D�U�L�H�V 
�%�H�Q�H�I�L�W�V 
�6�X�S�S�O�L�H�V���	���0�D�W�H�U�L�D�O�V 
�6�H�U�Y�L�F�H�V���	���2�W�K�H�U���2�S�H�U�D�W�L�Q�J 
�(�T�X�L�S�P�H�Q�W 
Total Expenditures 
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Transfers Out �� �� �� �� ���������� 

�(�[�F�H�V�V���R�I���5�H�Y�H�Q�X�H���2�Y�H�U���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V 
�%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���&�D�V�K���%�D�O�D�Q�F�H 
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ENDING CASH BALANCE ���������� ���������� �� �� ���������� 
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���$�&�7�8�$�/ ���$�&�7�8�$�/ �3�5�(�/�,�0�,�1�$�5�< �%�8�'�*�(�7 �� 

�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���7�L�W�O�H �������������� �������������� �������������� �������������� �&�+�$�1�*�( 
�������� �1�R�Q�L�Q�V�W�U���6�W�D�I�I���5�H�W���,�Q�F�W�Y�H �� ������������������ �� �� �������� 
�������� �,�Q�V�W�U���6�W�D�I�I���5�H�W���,�Q�F�W�Y�H �� ������������������ �� �� �������� 
�������� �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���&�O�D�V�V�L�I�H�G���7�X�L�W�L�R�Q���5�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W ������������ ������������ ���������� ���������� �������������� 
�������� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W���&�D�P�S�X�V���D�Q�G���&�H�Q�W�H�U�V �������������� �������������� �������������� �������������� ���������� 
�������� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���6�X�S�������&�L�Y�L�F���&�H�Q�W�H�U ������������ ������������ ������������ ������������ ���������� 
�������� �7�5�&���6�/�,�$�*���$�%�(�� ������������ ������������ �� �� �������� 
�������� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���6�X�S�������6�R�X�W�K�H�D�V�W ������������ ������������ �� �� �������� 
�������� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���6�X�S�������&�K�Q�W�Z�Q���1�% �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� 
�������� �0�,�6�6�,�2�1���1�(�: �������������� �������������� �� �� �������� 
�������� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���6�X�S�������0�L�V�V�L�R�Q ������������ ������������ ������������ ������������ �������������� 
�������� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���6�X�S�������'�Z�Q�W�Z �������������� �������������� �������������� ������������ �������������� 
�������� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���6�X�S�������(�Y�D�Q�V ������������ ������ ������������ ������ �������������� 
�������� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���6�X�S�������-�R�K�Q���$�G�D�P�V ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ 
�������� �&�R�O�O�H�J�H���3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� 
��������    ������  ��������  ������ 
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SAN FRANCISCO COMMUNITY COLLEGE DISTRICT 
ADOPTION BUDGET 2022-23 

ALL RESTRICTED FUNDS 
CATEGORICAL-GRANT PROGRAMS EXPENDITURES 

ADOPTION 
ACTUAL ACTUAL PRELIMINARY BUDGET % 
 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 CHANGE 

FEDERAL RESOURCES 
�$�%�(�����������:�R�U�N�I�R�U�F�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P���������������������� ���������������� ���������������� �������������� ������������
�&�R�O�O�H�J�H���$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H���3�U�R�J�U�D�P�� �������������� �� �� �� ����������
�&�2�9�,�'���������5�H�V�S�R�Q�V�H���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W�� ���������������� ���������������� �� ����������
�&�7�(���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V�� �������������� �� �� �� ����������
�)�H�G�H�U�D�O���&�R�O�O�H�J�H���:�R�U�N���6�W�X�G�\�� ���������������� ���������������� ���������������� �������������� ��������������
�+�(�(�5�)���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���)�X�Q�G�� ���������������� ���������������������� �������������������� �������������������� ����������������
�+�(�(�5�) �0�6�,�V�� �� ���������������� ������������ �� ������������������
�1�6�)���$�G�Y�D�Q�F�H�G���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���(�G�� �� �� �������������� ������������ ������������
�1�6�) �&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���5�H�V�H�D�U�F�K �%�L�R�W�H�F�K�� �������������� �������������� �� �� ����������
�1�6�)�� �*�U�R�Z�L�Q�J �&�7�(���6�7�(�0 �7�H�D�F�K�H�U�V�� ���������������� ���������������� ���������������� �� ������������������
�1�6�)���:�R�U�N���%�D�V�H�G���%�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���(�G�� �� �� �������������� ������������ ������������
�3�H�U�N�L�Q�V���7�L�W�O�H�����&���3�U�R�J�U�D�P�� ���������������� �������������������� ���������������� �������������� ������������
�3�U�R�M�H�F�W �7�5�$�1�6�/�$�7�(�6�� �� �� ������������ �������������� ��������������������
�6�R�Q�R�P�D���&�R�X�Q�W�\���&�&�5���3�U�R�M�H�F�W�� �� �� ���������������� �������������� ����������������
�7�L�W�O�H �,�9���( �7�U�D�L�Q�L�Q�J �3�U�R�J�U�D�P�� �������������������� ���������������� ���������������� �������������� ������������
�7�5�,�2 �:�U�L�W�L�Q�J �6�X�F�F�H�V�V �3�U�R�M�H�F�W�� ���������������� ���������������� ���������������� �������������� ������������
�:�,�$���&�&�&�&�2���7�$�1�)�� �������������� �������������� �������������� ������������ ������������
TOTAL FEDERAL FUNDS 5,393,371 23,052,510 10,510,414 10,245,084 (2.5%) 

STATE RESOURCES 
�$�G�X�O�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W�� �������������������� �������������������� �������������������� ������������������ ��������������
�%�D�V�L�F �6�N�L�O�O�V �,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �������������������� �������������������� �������������������� ������������������ ������������

DRAFT
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SAN FRANCISCO COMMUNITY COLLEGE DISTRICT 
ADOPTION BUDGET 2022-23 

ALL RESTRICTED FUNDS 
CATEGORICAL-GRANT PROGRAMS EXPENDITURES 

ADOPTION 
ACTUAL ACTUAL PRELIMINARY BUDGET %
 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 CHANGE 

�%�D�\ �5�H�J�L�R�Q �1�D�Y�L�J�D�W�R�U �3�U�R�J�U�D�P�� �������������� �� �� �� ����������
�%�R�D�U�G���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�L�G���3�U�R�J�U�D�P������ �p�������
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SAN FRANCISCO COMMUNITY COLLEGE DISTRICT 
ADOPTION BUDGET 2022-23 

ALL RESTRICTED FUNDS 
CATEGORICAL-GRANT PROGRAMS EXPENDITURES 

ADOPTION 
ACTUAL ACTUAL PRELIMINARY BUDGET %
 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 CHANGE 

�)�R�V�W�H�U���D�Q�G���.�L�Q�V�K�L�S���&�D�U�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
�)�7���6�W�X�G�H�Q�W���6�X�F�F�H�V�V���*�U�D�Q�W���)�X�Q�G�� �������������������� �������������������� �������������������� �������������� ����������������
�*�X�L�G�H�G���3�D�W�K�Z�D�\�V�� ���������������� ���������������� ���������������� �������������� ����������������
�+�X�Q�J�H�U �)�U�H�H���&�D�P�S�X�V�� ���������������� ���� �������������� �������������� ����������������
�,�Q�F�D�U�F�H�U�D�W�H�G �6�W�X�G�H�Q�W �5�H�H�Q�W�U�\ �3�U�R�J�U�D�P�� �������������� �������������� �������������� �� ������������������
�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �������������� �������������� �������������� ������������ ������������
�,�6�3�,�&�� �/�L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H���	 �%�L�R�W�H�F�K �3�U�R�J�U�D�P�� �������������� �� �� �� ����������
�0�D�W�U�L�F�X�O�D�W�L�R�Q �6�6�6�3�� �������������������� �������������������� �������������������� ������������������ ��������������
�0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���6�X�S�S�R�U�W���3�U�R�J�U�D�P������������������ �������������� �� �������������� ������������
�0�(�6�$ �3�U�R�J�U�D�P�� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G �/�R�W�W�H�U�\ �$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�� ���������������� ���������������� ���������������� �������������� ������������
�5�H�W�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���(�Q�U�R�O�O���2�X�W�U�H�D�F�K���6�%���������� �� ���������������� ���������������������•�€�0
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SAN FRANCISCO COMMUNITY COLLEGE DISTRICT 
ADOPTION BUDGET 2022-23 

ALL RESTRICTED FUNDS 
CATEGORICAL-GRANT PROGRAMS EXPENDITURES 

ADOPTION 
ACTUAL ACTUAL PR ELIMINARY BUDGET % 
 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 CHANGE 

LOCAL RE SOURCES 
�%�X�U�W�R�Q���%�R�R�N���)�X�Q�G�� �� ������������ ������������ ���������� ������������
�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D �+�X�P�D�Q�L�W�L�H�V �3�U�R�M�H�F�W�� �� ������������ ���������������� ������������ ������������������
�&�&�&���1�X�U�V�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���5�H�O�L�H�I���)�X�Q�G�� �� �������������� �� �� ����������
�&�&�6�)���&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���&�R�X�Q�F�L�O�� �� �� �������������� ������������ ������������
�&�&�6�)���:�H�O�O�V �)�D�U�J�R �0�D�W�K �	���6�F�L�H�Q�F�H���3�U�R�J�U�D�P�� ������������ �������������� �� �� ����������
�&�H�Q�W�H�U �I�R�U �(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���3�U�R�J�U�D�P �,�Q�F�R�P�H�� �� �������� �� �� ����������
�&�K�L�O�G���&�D�U�H���&�H�Q�W�H�U���&�2�9�,�'���)�X�Q�G�� �� �� ������������ ������������ ����������������
�&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���&�R�X�Q�F�L�O���� �)�L�U�V�W������������������ �� ������������ �� �� ����������
�&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���&�R�X�Q�F�L�O���&�O�D�V�V���3�O�X�V�� �� ������������ �� �� ����������
�&�D�I�H�W�H�U�L�D���)�X�Q�G�� ��������������� ��������������� ��������������� ������������������ ������������

�'�U�H�D�P �&�H�Q�W�H�U�� �� �������������� �������������� ������������ ����������������
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DRAFT

SAN FRANCISCO COMMUNITY COLLEGE DISTRICT 
ADOPTION BUDGET 2022-23 

ALL RESTRICTED FUNDS 
CATEGORICAL-GRANT PROGRAMS EXPENDITURES 

�9�H�W�H�U�D�Q�V �6�H�U�Y�L�F�H�V��
�:�H�V�W �(�G �3�,�7�& �7�U�D�L�Q�L�Q�J��
�<�R�V�H�P�L�W�H���&�&�'���&�K�L�O�G���'�H�Y���7�U�D�L�Q�L�Q�J���&�R�Q��
TOTAL LOCAL FUNDS 

ACTUAL 
 2019-20 

����������������
��

��������������
6,358,679 

ACTUAL 
2020-21 

������������
������������

��������������
3,435,336 

PRELIMINARY 
2021-22 

������������
��

������������
4,455,313 

ADOPTION 
BUDGET 

2022-23 
���������� 

��
��

5,038,234 

% 
CHANGE 

����������
����������

������������������
13.1% 

TOTAL RESTRICTED PROGRAMS 40,725,447 52,350,243 44,658,218 50,384,544  12.8% 
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SAN FRANCISCO COMMUNITY COLLEGE DISTRICT 
ADOPTION BUDGET 2022-23 

PARKING FUND 
REVENUE AND EXPENDITURE SUMMARY 

ADOPTION 
 ACTUAL  ACTUAL PRELIMINARY BUDGET % 

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 CHANGE 
REVENUE 
�3�D�U�N�L�Q�J �)�H�H�V�� ���������������� ������������ ���������������� �������������� ����������
�7�U�D�I�I�L�F���)�L�Q�H�V�� ���������������� ������������ �������������� ������������ ������������
�7�U�D�Q�V�I�H�U���,�Q���+�(�(�5�)�� �� ���������������� �� �� ������
Total Revenue 584,208 846,620 128,500 185,000  44% 

EXPENDITURES 
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�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� ��

��

SAN FRANCISCO COMMUNITY COLLEGE DISTRICT 

ADOPTION BUDGET 2022-2023 

�+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V���)�X�Q�G�����)�X�Q�G�������� 

�+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V���)�X�Q�G�����)�X�Q�G�������� 

�7�K�H�� �R�Y�H�U�D�O�O �J�R�D�O �R�I �W�K�H�� �+�H�D�O�W�K�� �6�H�U�Y�L�F�H�V �)�X�Q�G�� �L�V�� �W�R�� �K�H�O�S�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �R�S�W�L�P�D�O �K�H�D�O�W�K�� �V�R�� �W�K�H�\ �P�D�\��



�������� ���������� ���������������������������������� ����������
������������������������������������ �������������� �������������������������������������������������������� ����������������������������������������
������������������������������������ ���������������������������������� �������������������������������������������������������� ����������������������������������������
                               

�������������� ���������� ���������������������������������� ����������������
�������������� ���������� ���������������������������������� ����������������
�������������� ���������� ���������������������������������� ����������������
������������������������������������ ���������������������������������� �������������������������������������������������������� ����������������������������������������
������������������ �������������� �������������������������������������� ��������������������
������������������������������������ ���������������������������������� �������������������������������������������������������� ����������������������������������������
                         

���������� �������� ������������������������������ ��������������
���������� �� ������������������������ ��������

                   

DRAFT

SAN FRANCISCO COMMUNITY COLLEGE DISTRICT 
ADOPTION BUDGET 2022-23 

STUDENT HEALTH FEES FUND 
REVENUE AND EXPENDITURE REPORT 

ADOPTION 
 ACTUAL  ACTUAL PRELIMINARY BUDGET % 

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 CHANGE 
REVENUE 
�6�W�X�G�H�Q�W���+�H�D�O�W�K���)�H�H�V���������������������� ���������������� ���������������� ������������������ ����������
�2�W�K�H�U���)�H�H�V�� �� �������������� �� �� ������
�7�U�D�Q�V�I�H�U���,�Q�� �� �� �� �� ������
Total Revenue 1,060,354 791,106 736,564 1,000,000  36% 

EXPENDITURES 
�$�F�D�G�H�P�L�F���6�D�O�D�U�L�H�V�� ���������������� ���������������� ���������������� �������������� ��������
�&�O�D�V�V�L�I�L�H�G���6�D�O�D�U�L�H�V�� ���������������� ���������������� ���������������� �������������� ��������
�%�H�Q�H�I�L�W�V�� ���������������� ���������������� ���������������� �������������� ��������
�6�X�S�S�O�L�H�V���	���0�D�W�H�U�L�D�O�V�� �� �� �� �� ������
�6�H�U�Y�L�F�H�V���	���2�W�K�H�U���2�S�H�U�D�W�L�Q�J�������I
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SAN FRANCISCO COMMUNITY COLLEGE DISTRICT 
ADOPTION BUDGET 2022-23 

�3�5�2�3�5�,�(�7�$�5�<���)�8�1�'�����)�2�2�'���6�(�5�9�,�&�(�6 �)�8�1�'�����)�8�1�'����������

�)�X�Q�G���������±���&�D�I�H�W�H�U�L�D���)�X�Q�G��

�)�X�Q�G�� ������ �D�F�F�R�X�Q�W�V�� �I�R�U�� �D�O�O�� �U�H�Y�H�Q�X�H�V�� �D�Q�G�� �H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���Y�H�Q�G�R�U�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �X�W�L�O�L�]�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �K�R�W�� �D�Q�G�� �F�R�O�G�� �I�R�R�G���� �7�K�H��
�'�L�V�W�U�L�F�W�� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���I�R�R�G���V�H�U�Y�L�F�H���R�S�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�O�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D�W��
�O�H�D�V�W���E�U�H�D�N�H�Y�H�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���I�R�U���W�K�L�V���I�X�Q�G����

DRAFT
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SAN FRANCISCO COMMUNITY COLLEGE DISTRICT 
ADOPTION BUDGET 2022-23 

CAFETERIA FUND 
REVENUE AND EXPENDITURE REPORT 

ADOPTION 
 ACTUAL  ACTUAL PRELIMINARY BUDGET % 

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 CHANGE 
REVENUE 
�6�W�D�W�H���5�H�Y�H�Q�X�H�V �� �� �� �� �������� 
�/�R�F�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V �������������� �� ������������ ������������ �������������� 
�7�U�D�Q�V�I�H�U�V���,�Q �������������� �������������� �������������� ������������������ ������������ 
Total Revenue �������������� �������������� �������������� ������������������ ������������ 

EXPENDITURES 
�$�F�D�G�H�P�L�F���6�D�O�D�U�L�H�V �� �� �� �� �������� 
�&�O�D�V�V�L�I�L�H�G���6�D�O�D�U�L�H�V �������������� �������������� �������������� �������������� ������������ 
�%�H�Q�H�I�L�W�V �������������� �������������� �������������� �������������� ������������ 
�6�X�S�S�O�L�H�V���	���0�D�W�H�U�L�D�O�V �������������� ������������ �������������� �������������� �������������� 
�6�H�U�Y�L�F�H�V���	���2�W�K�H�U���2�S�H�U�D�W�L�Q�J �����#� 

������@�À 
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CITY COLLEGE OF SAN FRANCISCO 
ADOPTION BUDGET 2022-23 

�&�+�,�/�' �'�(�9�(�/�2�3�0�(�1�7 �)�8�1�'�����)�8�1�'����������

�6�S�H�F�L�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H���)�X�Q�G�V���D�U�H �X�V�H�G���W�R���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U �W�K�H �S�U�R�F�H�H�G�V �R�I �V�S�H�F�L�I�L�F �U�H�Y�H�Q�X�H �V�R�X�U�F�H�V �Z�K�R�V�H��
�H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���D�U�H���O�H�J�D�O�O�\���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G�����7�K�H���V�S�H�F�L�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G���D�U�H���X�V�H�G���W�R���S�D�\���I�R�U���W�K�H���F�R�V�W���R�I���H



���������������� ���������������������� ��������������������
���������������� �������������� ��������������������
���������������� ���������������������������� ��������������������
                                    

�������������������� ���������������������� ������������������������
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CITY COLLEGE OF SAN FRANCISCO 
ADOPTION BUDGET 2022-23 

CHILD DEVELOPMENT FUND 
REVENUE AND EXPENDITURE REPORT 

ADOPTION
 ACTUAL  ACTUAL PRELIMINARY BUDGET % 
2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 CHANGE 

REVENUE 
�)�H�G�H�U�D�O �5�H�Y�H�Q�X�H�� ���������������� ������������ ���������������� �������������� ��������������
�6�W�D�W�H���5�H�Y�H�Q�X�H�� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
�/�R�F�D�O �5�H�Y�H�Q�X�H�� ���������������� �� �������������� �������������� ����������������
Total Revenue 808,345 759,889 1,146,909 1,326,086  15.6% 

EXPENDITURES 
�$�F�D�G�H�P�L�F���6�D�O�D�U�L�H�V�� �������������� ������������ �������������� ������������ ������������
�&�O�D�V�V�L�I�L�H�G �6�D�O�D�U�L�H�V�� ���������������� ���������������� ���������������� �������������� ������������
�%�H�Q�H�I�L�W�V�� ���������������� ���������������� ���������������� �������������� ������������
�6�X�S�S�O�L�H�V �	 �0�D�W�H�U�L�D�O�V�� �������������� �� ������������ ������������ ��������������������
�6�H�U�Y�L�F�H�V �	 �2�W�K�H�U �2�S�H�U�D�W�L�Q�J�� ������������ ������������ ������������ �������������� ��������������������
�(�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �� �� ��
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�� �� ���������������������������� ����������
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�� �� �� ��
�� �� ���������������������������� ����������

�� �� �� ��
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�� �� ���������������������������������� ����������

�� �� �� ��
�� �� ���������������������������������� ����������

������ �� ���������������������������� ������������
�� �� ���������������������������� ����������
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SAN FRANCISCO COMMUNITY COLLEGE DISTRICT 
ADOPTION BUDGET 2022-23 

CAPITAL OUTLAY FUND 
REVENUE AND EXPENDITURE SUMMARY 

ADOPTION 
 ACTUAL  ACTUAL PRELIMINARY BUDGET % 

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 CHANGE 
REVENUE 
�6�W�D�W�H���5�H�Y�H�Q�X�H�V�� �������������������� ���������������� �������������������� �������������������� ����������������
�/�R�F�D�O �5�H�Y�H�Q�X�H�V�� ���������������� �������������������� �������������������� ���������������� ����������������
�7�U�D�Q�V�I�H�U�V�� �� ���������������� �� �� ����������
Total Revenue �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����������������

EXPENDITURES 
�$�F�D�G�H�P�L�F���6�D�O�D�U�L�H�V�� �� �� �� �� ����������
�&�O�D�V�V�L�I�L�H�G �6�D�O�D�U�L�H�V�� �� �� �� �� ����������
�%�H�Q�H�I�L�W�V�� �� �� �� �� ����������
�6�X�S�S�O�L�H�V �	 �0�D�W�H�U�L�D�O�V�� �� �� �� �� ����������
�6�H�U�Y�L�F�H�V �	 �2�W�K�H�U �2�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �������������������� ���������������� �������������� ������������������ ����������������������
�(�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �������������������� �������������������� ���������������� �������������������� ��������������������
�7�U�D�Q�V�I�H�U�V�� �� �� �� �� ����������
Total Expenditures and Transfers �������������������� �������������������� ���������������� �������������������� ��������������������

�(�[�F�H�V�V���R�I���5�H�Y�H�Q�X�H���2�Y�H�U���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������������������������� ���������������� �������������������� ������������������������ ������������������
�%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���)�X�Q�G���%�D�O�D�Q�F�H���������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����������������

ENDING FUND BALANCE �������������������� �������������������� ���������������������� �������������������� ����������������

DRAFT
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�������� �������� �� ��

�� ������������������������������ �� ��
�������� �������� �� ��

������ ������������ �� ��
�������� �������� �� ��

���������������� �� �� ��
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SAN FRANCISCO COMMUNITY COLLEGE DISTRICT 
ADOPTION BUDGET 2022-23 

2001 PROPOSITION A BOND - FUND 43 
REVENUE AND EXPENDITURE SUMMARY 

ADOPTION 
 ACTUAL  ACTUAL PRELIMINARY BUDGET % 

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 



�� �� �� ��
�������������� ������������������ ���������������������������������� ��������������������

�� �� �� ��
�������������� ������������������ ���������������������������������� ��������������������

�������������������� ������������������ �� ��
�������������������� ������������������ �� ��
�������������������� ������������������ �� ��



�� �� �� ��
�� ���������� ���������������������������������� ������������������������
�� �� �� ��
�� ���������� ���������������������������������� ������������������������

�� �� ���������������������������������� ������������������������
�� �� ���������������������������������� ������������������������
�� �� ���������������������������������� ������������������������
�� �� �� ��
�� ������������������ ���������������������������������� ��������������
�� �������������� ������������������������ ��������������
�� �� �� ��
�� �������������� ������������������������ ����������

�� ���������� �� ��������
�� �� �������������������� ����������

�� ���������� �������������������� ����������

��

��

�� ��
�� �� �� DRAFT

SAN FRANCISCO COMMUNITY COLLEGE DISTRICT 
ADOPTION BUDGET 2022-23 

2020 PROPOSITION A BOND - FUND 45 
REVENUE AND EXPENDITURE SUMMARY 

ADOPTION 
 ACTUAL  ACTUAL PRELIMINARY BUDGET % 

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 CHANGE 
REVENUE 
�6�W�D�W�H���5�H�Y�H�Q�X�H�V�� �� �� �� �� ����������
�/�R�F�D�O �5�H�Y�H�Q�X�H�V�� �� ������������������������ ���������������� ���������������� ����������������
�7�U�D�Q�V�I�H�U�V�� �� �� �� �� ����������
Total Revenue �� ������������������������ ���������������� ���������������� ����������������

EXPENDITURES 
�$�F�D�G�H�P�L�F���6�D�O�D�U�L�H�V�� �� �� ���������������� �������������� ��������������
�&�O�D�V�V�L�I�L�H�G �6�D�O�D�U�L�H�V�� �� �� ���������������� �������������� ��������������
�%�H�Q�H�I�L�W�V�� �� �� ���������������� �������������� ��������������
�6�X�S�S�O�L�H�V �	 �0�D�W�H�U�L�D�O�V�� �� �� �� �� ����������
�6�H�U�Y�L�F�H�V �	 �2�W�K�H�U �2�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �� �������������������� ���������������� �������������������� ����������������������
�(�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �� ���������������������� ���������������������� �������������������� ����������������
�7�U�D�Q�V�I�H�U�V�� �� �� �� �� ����������
Total Expenditures and Transfers �� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������

�(�[�F�H�V�V���R�I���5�H�Y�H�Q�X�H���2�Y�H�U���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���� ������������������������ �������������������������� �������������������������� ����������������
�%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���)�X�Q�G���%�D�O�D�Q�F�H�� �� �� ������������������������ ������������������������ ��������������

ENDING FUND BALANCE �� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ����������������
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�� �� �� �� ��

SAN FRANCISCO COMMUNITY COLLEGE DISTRICT 
ADOPTION BUDGET 2022-23 

�,�1�7�(�5�1�$�/ �6�(�5�9�,�&�(�6 �)�8�1�'�����)�8�1�'�����;�;����

�)�X�Q�G�����[�[���L�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�X�E���I�X�Q�G�V���Z�K�R�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���D�U�H��
�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G����

�6�X�E���I�X�Q�G�����������:�R�U�N�H�U�¶�V���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q��
�6�X�E���I�X�Q�G�����������5�H�W�L�U�H�H���+�H�D�O�W�K �3�D�\�P�H�Q�W �3�R�R�O��
�6�X�E���I�X�Q�G�����������5�H�W�L�U�H�H���+�H�D�O�W�K �&�D�U�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����2�3�(�%����

�6�X�E���)�X�Q�G�����������±���:�R�U�N�H�U�¶�V���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q��

�6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H���'�L�V�W�U�L�F�W���M�R�L�Q�V���&�L�W�\���D�Q�G���&�R�X�Q�W�\���R�I���6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���W�R���P�H�H�W���R�X�U��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���M�R�E���U�H�O�D�W�H�G �L�Q�M�X�U�L�H�V �F�O�D�L�P�V �E�\ �V�H�W�W�L�Q�J �X�S �V�H�O�I���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���I�X�Q�G�����7�K�H���I�X�Q�G���U�H�Y�H�Q�X�H��
�F�R�P�H�V �H�P�S�O�R�\�H�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���H�D�F�K���S�D�\�U�R�O�O���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����&�X�U�U�H�Q�W�O�\�����W�K�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���U�D�W�H���L�V��
�������������������7�K�H���I�X�Q�G���L�V���X�V�H�G���W�R���S�D�\���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�H�P�L�X�P���I�R�U���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���L�Q�M�X�U�\���S�R�O�L�F�\����

�6�X�E���)�X�Q�G�����������±���5�H�W�L�U�H�H���+�H�D�O�W�K �3�D�\�P�H�Q�W �3�R�R�O��

�7�K�H���5�H�W�L�U�H�H���+�H�D�O�W�K���3�D�\�P�H�Q�W���)�X�Q�G���L�V���X�V�H�G���W�R���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���F�R�V�W�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���D���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H��
�'�L�V�W�U�L�F�W���D�Q�G �W�K�H �F�O�D�V�V �P�H�P�E�H�U�V �G�H�I�L�Q�H�G �L�Q �W�K�D�W���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�� �7�K�H �I�X�W�X�U�H �O�L�D�E�L�O�L�W�\���H�[�S�R�V�X�U�H �R�I �W�K�L�V �I�X�Q�G��
�P�D�\���Y�D�U�\����

�6�X�E���)�X�Q�G�������������5�H�W�L�U�H���+�H�D�O�W�K �&�D�U�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���)�X�Q�G ���2�3�(�%����

�7�R���P�H�H�W���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���U�H�W�L�U�H�H���K�H�D�O�W�K �F�D�U�H���F�R�Y�H�U�D�J�H�� �6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R �&�&�' �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G �5�H�W�L�U�H�H��
�+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���)�X�Q�G�����7�K�H���I�X�Q�G���U�H�Y�H�Q�X�H���F�R�P�H�V���I�U�R�P���H�P�S�O�R�\�H�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�Q���H�D�F�K���S�D�\�U�R�O�O��
�S�U�R�F�H�V�V�����7�K�H���I�X�Q�G���L�V���X�V�H�G���W�R���S�D�\���W�K�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�H�P�L�X�P���I�R�U���U�H�W�L�U�H�H�V����

DRAFT



�������� ������������ ������������������������ ��������������
�������� ������������ ������������������������ ��������������

�������������� ������������������ ������������������������������ ��������������������
�������������������������� ������������������������������ ��������������������

������������������ ���������������������� ������������������������������ ��������������������
����������������������
�������� ������������ ������������������������ ��������������
����������������������������
�������� ������������ ������������������������ ��������������
�������� ������������ ������������������������ ��������������

������ ���������� ������������������������ ������������������������������������������
�������������� ���������� �������������������� ��������������������

������������������
������ ���������� ������������������������������ ��������������������

DRAFT

CITY COLLEGE OF SAN FRANCISCO 
ADOPTION BUDGET 2022-23 

SELF INSURANCE FUND 
REVENUE AND EXPENDITURE REPORT 

ADOPTION 
 ACTUAL  ACTUAL PRELIMINARY BUDGET % 

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 CHANGE 
REVENUE 
�6�W�D�W�H���5�H�Y�H�Q�X�H�V��
�/�R�F�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V��
�7�U�D�Q�V�I�H�U�V�� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����������������
Total Revenue �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����������������

EXPENDITURES 
�$�F�D�G�H�P�L�F���6�D�O�D�U�L�H�V�� ���������������� ���������������� ���������������� �������������� ������������
�&�O�D�V�V�L�I�L�H�G���6�D�O�D�U�L�H�V�� ������������ ���������������� �������������� ������������
�%�H�Q�H�I�L�W�V�� �������������� �������������� ���������������� ���������������� ��������������
�6�X�S�S�O�L�H�V���	���0�D�W�H�U�L�D�O�V�� ���������� ������������
�6�H�U�Y�L�F�H�V���	���2�W�K�H�U���2�S�H�U�D�W�L�Q�J��
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SAN FRANCISCO COMMUNITY COLLEGE DISTRICT 
ADOPTION BUDGET 2022-23 

�)�,�1�$�1�&�,�$�/���$�,�'���3�5�2�-�(�&�7�6 �)�8�1�'�����)�8�1�'����������

�)�X�Q�G���������±���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�L�G��

�)�X�Q�G���������L�V �X�V�H�G���W�R���D�F�F�R�X�Q�W �I�R�U �W�K�H �U�H�F�H�L�S�W �D�Q�G���G�L�V�E�X�U�V�H�P�H�Q�W �R�I �P�R�Q�L�H�V �U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P �I�H�G�H�U�D�O���D�Q�G��
�V�W�D�W�H���D�J�H�Q�F�L�H�V���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���6�W�D�W�H �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�L�G �3�U�R�J�U�D�P�V�� �7�K�H���P�D�M�R�U �I�H�G�H�U�D�O�O�\���I�X�Q�G�H�G��
�S�U�R�J�U�D�P�V �L�Q�F�O�X�G�H �3�H�O�O �*�U�D�Q�W�V�����6�(�2�* ���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O �2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���*�U�D�Q�W�V�������D�Q�G���'�L�U�H�F�W��
�/�R�D�Q�V�� �7�K�H���P�D�M�R�U �V�W�D�W�H���I�X�Q�G�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V �L�Q�F�O�X�G�H���(�2�3�6 ���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O �2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\ �3�U�R�J�U�D�P�V �D�Q�G��
�6�H�U�Y�L�F�H�V�����J�U�D�Q�W�V���� �&�$�5�( ���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�� �$�J�H�Q�F�L�H�V �5�H�V�R�X�U�F�H�V�� �I�R�U �(�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �J�U�D�Q�W�V���� �)�X�O�O���7�L�P�H��
�6�W�X�G�H�Q�W �6�X�F�F�H�V�V �*�U�D�Q�W�V�����D�Q�G �&�D�O �*�U�D�Q�W�V�� �(�D�F�K �&�R�O�O�H�J�H �D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�V �W�K�H���S�U�R�J�U�D�P �D�Q�G �V�H�U�Y�H�V �W�K�H�L�U��
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �7�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W �V�H�U�Y�H�V �D�V �D�� �I�L�V�F�D�O �D�J�H�Q�W �I�R�U �W�K�H�� �I�H�G�H�U�D�O�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W �D�Q�G �P�D�N�H�V��
�S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�Q���L�W�V �E�H�K�D�O�I



��������������������������������

��������������������������������

��������������������������������
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�6�$�1���)�5�$�1�&�,�6�&�2���&�2�0�0�8�1�,�7�<���&�2�/�/�(�*�(���'�,�6�7�5�,�&�7��
ADOPTION BUDGET 2022-23 

STUDENT FINANCIAL AID TRUST FUND 
REVENUE AND EXPENDITURE REPORT 

ADOPTION 
ACTUAL ACTUAL PRELIMINARY BUDGET % 
2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 CHANGE 

REVENUE 
�,�Q�W�H�U�H�V�W���,�Q�F�R�P�H�� �������������� ���������������� ������������ ������������ ����������
�)�H�G�H�U�D�O���6�W�X�G�H�Q�W���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�L�G���������������������������������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������
�6�W�D�W�H���6�W�X�G�H�Q�W���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�L�G���������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����������
�,�Q�W�H�U�I�X�Q�G���7�U�D�Q�V�I�H�U�� �������������� �������������������� ���������������� �� ����������������
Total Revenue 21,383,769 23,554,436 29,922,598 16,816,673 -43.8% 

EXPENDITURES 
�&�O�D�V�V�L�I�L�H�G���6�D�O�D�U�L�H�V�� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������
�%�H�Q�H�I�L�W�V�� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������
�&�$���6�W�X�G�H�Q�W���$�L�G���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �������������������� �������������������� ����������
�6�W�X�G�H�Q�W���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�L�G���������
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�6�$�1���)�5�$�1�&�,�6�&�2���&�2�0�0�8�1�,�7�<���&�2�/�/�(�*�(���'�,�6�7�5�,�&�7��
ADOPTION BUDGET 2022-23 

SCHOLARSHIP AND LOAN TRUST FUND 
REVENUE AND EXPENDITURE REPORT 

ADOPTION 
ACTUAL ACTUAL PRELIMINARY BUDGET % 
2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 CHANGE 

REVENUE 
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���,�Q�F�R�P�H������������������������������������������ �������������������� �������������������� ����������
�,�Q�W�H�U�I�X�Q�G���7�U�D�Q�V�I�H�U�� ���������������� �������������� ����������������
Total Revenue 1,326,471 1,542,147 1,172,392 1,100,000 -6.2% 

DRAFT
EXPENDITURES 
�6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V���6�X�S�S�R�U�W��
�2�W�K�H�U���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���(�[�S�H�Q�V�H��
Total Expenditures 

�(�[�F�H�V�V���R�I���5�H�Y�H�Q�X�H���2�Y�H�U���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�����'�H�I�L�F�L�W����
�%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���)�X�Q�G���%�D�O�D�Q�F�H��
�3�U�L�R�U���<�H�D�U�V���$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W��

ENDING FUND BALANCE 

��������������������
������������

1,249,873 

��������������������
��������

1,650,452 

��������������������
��������

1,137,513 

��������������������

1,100,000 

������������
����������������

-3.3% 

��������������
��������������������

��������������������
��������������������

��������������
��������������������

��

��
��������������������

��

����������������

6,323,622 6,215,317 6,250,196 6,250,196 0.0% 
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�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�6�H�F�W�L�R�Q ���� �7�K�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���D�Q�G���9�L�F�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���R�I���)�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�U�H���K�H�U�H�E�\��
�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���W�R���Z�L�W�K�K�R�O�G���I�L�O�L�Q�J���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�������D�E�R�Y�H���X�Q�W�L�O���V�X�F�K �W�L�P�H �D�V �W�K�H�\��
�D�U�H���O�H�J�D�O�O�\���U�H�T�X�L�U�H�G �W�R �E�H �I�L�O�H�G �Z�L�W�K �W�K�H���O�R�F�D�O �D�Q�G �V�W�D�W�H���D�J�H�Q�F�L�H�V����

�6�H�F�W�L�R�Q ���� �7�K�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���D�Q�G���9�L�F�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���R�I���)�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�U�H���K�H�U�H�E�\��
�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�H�G���W�R���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���W�R �W�K�L�V��
�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���H�Q�W�L�W�O�H�G�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V����������������������

Part 2: General Fund Restricted 

�6�H�F�W�L�R�Q ���� �7�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G�������5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H��
�'�L�V�W�U�L�F�W���$�G�R�S�W�L�R�Q���%�X�G�J�H�W���F�R�Q�W�D�L�Q�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���R�I���F�D�W�H�J�R�U�L�F�D�O���I�X�Q�G�V���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���J�U�D�Q�W�L�Q�J��
�D�J�H�Q�F�L�H�V�����W�K�U�X���5�)�3�¶�V�����$�S�S�R�U�W�L�R�Q�P�H�Q�W�����$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����6�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����6�X�E���5�H�F�L�S�L�H�Q�W �$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V����
�)�H�H���%�D�V�H�G���3�U�R�J�U�D�P�V�����3�U�R�S�H�U�W�\���U�H�Q�W�D�O�V���D�Q�G���R�Y�H�U�K�H�D�G�����6�X�F�K���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���E�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���R�U��
�G�H�F�U�H�D�V�H�G �L�Q �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K �W�K�H���D�P�R�X�Q�W �P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���G�X�U�L�Q�J �W�K�H���\�H�D�U�������������������E�\ �F�D�V�K��
�U�H�F�H�L�S�W�V �R�U���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V �I�U�R�P���W�K�H �6�W�D�W�H �R�I �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���R�U �E�\���D�P�R�X�Q�W�V �F�D�U�U�L�H�G �R�Y�H�U �I�U�R�P���W�K�H �S�U�L�R�U��
�I�L�V�F�D�O �\�H�D�U����

�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U�����*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G�������5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���$�Z�D�U�G�V�����$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����6�X�E���F�R�Q�W�U�D�F�W�����6�X�E��
�U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V �$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V �D�F�F�H�S�W�H�G �E�\ �W�K�H �'�L�V�W�U�L�F�W���D�U�H �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G �W�R �W�K�H �%�R�D�U�G �R�I �7�U�X�V�W�H�H�V��
�P�R�Q�W�K�O�\���D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�G���W�R���W�K�H���$�Q�Q�X�D�O���%�X�G�J�H�W�����6�X�F�K���U�H�F�H�L�S�W�V���D�U�H���K�H�U�H�E�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�G���L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���O�D�Z���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K���H�D�F�K���U�H�F�H�L�S�W���Z�D�V��
�U�H�F�H�L�Y�H�G�� �:�L�W�K�L�Q �H�D�F�K 



https://22.02.B9
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�V�S�H�F�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���V�S�H�F�L�D�O���S�X�U�S�R�V�H�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���L�W���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q�G���I�R�U���Z�K�L�F�K���L�W���L�V���K�H�O�G�����6�X�F�K���D�Q��
�D�F�F�R�X�Q�W���R�U���I�X�Q�G���V�K�D�O�O���E�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���D�V���O�R�Q�J���D�V���D�Q�\���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���V�D�L�G���P�R�Q�H�\���R�U���S�U�R�S�H�U�W�\���U�H�P�D�L�Q�V����
�6�X�F�K �U�H�F�H�L�S�W�V �D�U�H���K�H�U�H�E�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�G �L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K �O�D�Z���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K���H�D�F�K���U�H�F�H�L�S�W���Z�D�V���U�H�F�H�L�Y�H�G����

�6�H�F�W�L�R�Q ���� �3�H�U�P�D�Q�H�Q�W���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�G���D�Q�G���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�U���F�U�H�D�W�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G��
�R�I���7�U�X�V�W�H�H�V���$�G�R�S�W�L�R�Q���%�X�G�J�H�W�����P�D�\���E�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G�����G�H�F�U�H�D�V�H�G�����R�U���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���R�Q�O�\���E�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I��
�W�K�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���D�Q�G���9�L�F�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���R�I���)�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����)�X�Q�G�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�L�W�K��
�D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���D�Q�G���9�L�F�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���R�I���)�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���P�D�\���E�H���X�V�H�G���W�R��
�S�U�R�Y�L�G�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�K�H�Q���L�W���E�H�F�R�P�H�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���U�H�S�O�D�F�H���D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W �R�F�F�X�S�D�Q�W �R�I��
�D���S�R�V�L�W�L�R�Q���Z�K�L�O�H���R�Q���H�[�W�H�Q�G�H�G���O�H�D�Y�H���Z�L�W�K�R�X�W���S�D�\�����R�U���I�R�U���W�K�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���I�L�O�O�L�Q�J���R�I���D���Y�D�F�D�Q�F�\���I�R�U���D��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���S�R�V�L�W�L�R�Q�����)�X�Q�G�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���$�G�R�S�W�L�R�Q���%�X�G�J�H�W���I�R�U���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�G���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���P�D�\���E�H���Z�L�W�K���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I �W�K�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U �D�Q�G���9�L�F�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U �R�I��
�)�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���R�W�K�H�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�G���S�R�V�L�W�L�R�Q�V����

�6�H�F�W�L�R�Q 




